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Wstep

Przedstawiamy sprawozdanie z dziatarh Fundaciji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w 2009 roku.

Dziatania FISE koncentrowaty sie w tym czasie przede wszystkim na rozwoju ekonomii spotecznej oraz instrumentéw
usprawniajacych przeptywy na rynku pracy, zaréwno w wymiarze ogélnopolskim, jak i lokalnym.

Gtéwnym odbiorcg tych dziatan byt sektor ekonomii spotecznej, instytucje rynku pracy, media oraz decydenci réznych
szczebli, a ich celem — rozwéj wspdtpracy pomiedzy administracjg publiczng itrzecim sektorem wokét zagadnien
polityki spoteczne;.

Ponizej opisujemy kolejne zrealizowane projekty oraz inne dziatania podjete dla realizacji celéw Fundac;ji.

Zespot FISE
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A. Opis Fundacji

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych ufundowana zostata przez Krzysztofa Herbsta, Krystyne Fratczak,
Piotra Topinskiego oraz Andrzeja Witwickiego, aktem notarialnym sporzadzonym w Panstwowym Biurze Notarialnym
w Warszawie w dniu 23 lipca 1990 roku nr rep. A-VIII-2399/90. Obecnie w organach FISE czynnie dziata Krzysztof
Herbst (w funkcji Wiceprezesa Zarzadu) i Piotr Topinski (w funkcji Cztonka Rady Fundac;ji).

Terenem dziatania FISE jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej. Dla wtasciwego realizowania celéw statutowych FISE
moze prowadzi¢ dziatalnosc¢ takze poza granicami RP.

Nadzér nad FISE sprawuje Minister Pracy i Polityki Spoteczne;.

Statutowym celem FISE jest promowanie i wspieranie wszelkich dziatah zmierzajacych do:

— rozwijania przedsiebiorczosci;

— podejmowania i umacniania inicjatyw spotecznych, gospodarczych i kulturalnych;

— tworzenia i rozwoju firm, stowarzyszen i zrzeszen jako integralnego sktadnika nowej rzeczywistosci gospodarczej,
wyzwalajgcego inicjatywy ekonomiczne i tworzacego nowe miejsca pracy oraz jako niezbednego warunku
efektywnego funkcjonowania samorzadow terytorialnych.

FISE prowadzi swojq dziatalnos$¢ nie dla zysku. Realizuje swoje cele poprzez:

1. doradztwo ekonomiczne, finansowe, organizacyjne i inne w razie potrzeby, osobom fizycznym i prawnym
rozpoczynajacym i prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg lub tez zmieniajacym zakres swojego dziatania;

2. doradztwo ekonomiczne, finansowe i organizacyjne osobom fizycznym zamierzajgcym utworzy¢ organizacje
pozarzadowe oraz takim organizacjom;

3. prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej;

4. organizowanie pokazéw, konkurséw, gietd, targdw, spotkan i szkolen;

5. przyznawanie stypendidow, nagrdd, dotacji osobom fizycznym i prawnym wybitnie przyczyniajacym sie
do realizacji celéow FISE. Opisane wyzej ewentualne 3$wiadczenia finansowe nie mogg stanowié
wynagrodzenia dla oséb je otrzymujacych;

6. podejmowanie dziatalnosci reklamowej, wydawniczej i informacyjnej;

7. prowadzenie wilasnej dziatalnosci gospodarczej, uczestnictwo w spoétkach z osobami krajowymi
i zagranicznymi oraz organizowanie wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami;

8. zakfadanie przedsiebiorstw i towarzystw, ktérych cele mieszcza sie w celach statutowych FISE;

. doradztwo w zakresie podnoszenia kwalifikacji przez osoby poszukujace pracy lub tez chcace jg zmienig;

10. wspétprace z organizacjami zwigzkowymi, samorzgdowymi, spotecznymi, naukowymi, stowarzyszeniami,
fundacjami, podmiotami gospodarczymi, instytucjami panstwowymi w zakresie udzielania pomocy
mieszczacej sie w obszarze celéw dziatania FISE.

Organy FISE:
— Rada Programowa FISE;
— Zarzad FISE.

W skitad Rady Programowej FISE wchodza;

— Henryk Wujec — Przewodniczacy Rady. Wieloletni dziatacz opozycji demokratycznej, dziatacz Unii Wolnosci, poset
na Sejm od 1989 do 2001 r., wspolzatozyciel Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych, Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi od kwietnia 1999 do czerwca 2000 r., szef Programu Promocji Rozwoju
Produktéw Regionalnych i Lokalnych Fundac;ji dla Polski.

— Teresa Ogrodzinska — Wiceprzewodniczgca Rady. Mgr filologii polskiej, Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Dzieci
im. J.A. Komenskiego, dziatajgcej na rzecz matych dzieci.

— Nathalie Bolgert — Sekretarz Rady. Krétko pracowata we Francji jako nauczyciel, a potem konsultant strategiczny.
Od 1990 r. mieszka i pracuje w Polsce. Najpierw w pierwszym zespole tworcow banku BISE S.A., potem w réznych
projektach, m.in. europejskich. W 1999 r. byta pierwszg dyrektorka Funduszu PAFPIO, gdzie pracuje do dzis.
Zwigzana od poczatku (1995 r.) z ruchem Bankéw Zywnosci, obecnie Cztonek Zarzadu Federacji Polskich Bankéw
Zywnosci.
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— Piotr Topinski — fundator FISE, dr inz. nauk rolniczych, publicysta, autor kilku ksigzek, animator wielu inicjatyw
spoteczno-ekonomicznych na terenie catej Polski, fundator i do 2004 roku Cztonek Rady Fundacji ,Idealna Gmina”,
fundator i Wiceprezes Zywieckiej Fundacji Rozwoju, Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Innowatoréw Spotecznych.
Ostatnio specjalizuje sie w technologiach czyszczenia $ciekéw i spalania biopaliw.

— Andrzej Lubiatowski — architekt i urbanista, autor wielu prac dotyczacych samorzadu lokalnego i inicjator dziatan
reformatorskich, dyrektor Biura Unii Metropolii Polskich, Przewodniczacy Krajowego Sadu Dyscyplinarnego Izby
Urbanistéw, Cztonek Parnstwowej Rady Gospodarki Przestrzenne;j.

Cztonkiem honorowym Rady Programowej Fundacji byt Jacek Kuron — wieloletni dziatacz opozycji demokratycznej,
wspoizatozyciel KOR, lider Unii Demokratycznej, minister pracy w latach 1989-1991 i 1992-1993, czionek Klubu
Parlamentarnego Unii Wolnosci.

W skiad Zarzadu FISE wchodza:

—llona Gosk — Prezes Zarzadu, mgr ochrony srodowiska, od 1994 r. w Komunie Otwock, w latach 1996-2002
w zarzgdzie tego stowarzyszenia, od 2000 r. w Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Prezes Zarzadu od
2003 r., cztonkini Komitetu Monitorujagcego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (od 2007 r.), przewodniczaca
Komisji Oceny Projektéw w Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych, komponent ,Demokracja i spoteczenstwo
obywatelskie” (2007-2009), cztonkini Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia, autorka licznych publikacji z zakresu rynku
pracy (adres zamieszkania: 01-494 Warszawa, ul. Obroncéw Tobruku 21/5).

— Krzysztof Herbst — Wiceprezes Zarzadu, fundator FISE, dr socjologii, autor wielu publikacji z zakresu spotecznych
probleméw planowania przestrzennego i reformy samorzadu terytorialnego, pracowat w Polskiej Akademii Nauk,
ekspert programéw TACIS, PHARE, Banku Swiatowego, OBWE. Uczestniczyt w projektach na terenie Rosji,
Ukrainy, Stowacji. Wspoétzatozyciel wielu organizacji pozarzadowych (adres zamieszkania: 04-305 Warszawa,
ul. Zotkiewskiego 31). Krzysztof Herbst petni swojg funkcje spotecznie.

— Anna Sienicka — Cztonek Zarzadu, absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UW oraz studiéw MA Uniwersytetu
Lancaster ,Gospodarka a spoteczenstwo” (Economy and Society) w Osrodku Studidw Spotecznych przy Instytucie
Filozofii i Socjologii PAN. Ukonczyta takze studia podyplomowe zakresu Praw Witasnosci Intelektualnej na Wydziale
Prawa i Administracji UW. Czilonkini Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, oraz Zespotu ds. spraw rozwigzan
systemowych w zakresie ekonomii spotecznej, powotanego przez Premiera RP, w FISE od listopada 2002 r. (adres
zamieszkania: 01-592 Warszawa, ul. Stowackiego 27/33 m 109).

Zarzad FISE stosuje zasady partycypacji pracownikdbw w zarzgadzaniu, podejmujac decyzje dotyczace biezgcych

zadan i planéw na przyszio§¢ w gronie menadzeréw — o0sOb odpowiedzialnych za realizacje poszczegdinych
projektow, zarzadzajacych zespotami projektowymi.
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B. Dziatania statutowe

Dziatania FISE w 2009 roku koncentrowaly sie wokdt zagadnien ekonomii spotecznej, integracji spoteczno-
zawodowej oraz rozwoju lokalnego.

ProwadziliSmy sekretariat Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej — platformy wspotpracy réznych instytucii,
ktére za cel przyjety sobie kreowanie warunkéw do rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce,
rozpoczeliSmy réwniez realizacje ogolnopolskiego, partnerskiego projektu ,Zintegrowany system wsparcia
ekonomii spotecznej’, ktéory ma zbudowaé trwatg infrastrukture wsparcia dla sektora. Kolejnym projektem
z zakresu ekonomii spotecznej jest Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Projekt koncentruje sie po czesci
na szkoleniu i doradztwie dla podmiotéw ekonomii spotecznej z regionu Mazowsze, a po czesci na integracji
spoteczno-zawodowej 0sob bezrobotnych.

Dziatania z zakresu integracji zawodowej skupiaty sie w projekcie ,Work In Poland” i jego kontynuacji ,Praca

w Polsce”, promujacym dziatania organizacji pozarzgdowych w obszarze ustug rynku pracy. UczestniczyliSmy

réwniez w dwéch przedsiewzieciach miedzynarodowych:

— Valid Info — projekcie oceny systemoéw reintegracji spoteczno-zawodowej grup wykluczonych;

— FoSME - projekcie doradczym koncentrujgcym sie na formutowaniu strategii rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw na obszarach dotknietych problemem restrukturyzaciji.

W 2009 roku podjeliSmy sie realizacji projektu partnerskiego ,Decydujmy razem”, ktéry ma za zadanie
wdrozenie w 108 miejscach w Polsce lokalnych strategii rozwoju spotecznego bazujgcych na lokalnych
partnerstwach. KontynuowaliSmy réwniez projekt ,Moja Polis”, w ktérym prowadziliSmy szkolenia dla
samorzadow lokalnych z zakresu wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

W 2009 roku jako jeden z trzech fundatoréw instytucjonalnych powotaliSmy do zycia Fundacje Badan i Innowacji

Spotecznych ,Stocznia”, ktéra po kilku miesigcach inkubowania w strukturach FISE zyskata wtasng osobowos$¢
prawng oraz petng samodzielnos¢ instytucjonalnag.

SKES - Stata Konferencja Ekonomii Spotecznej

SKES

Stala Konferencja
Ekonomii Spoleczne]

- istnieje od pazdziernika 2004;

- 20 czionkow, formalne porozumienie podpisane przez 9 instytucii;

- 6 konferencji, w sumie dla okoto 1150 oséb;

- konsultacje miejsca ekonomii spotecznej w NPR 2007-2013,

- udziat w powotanym przez Prezesa Rady Ministrow Zespole do spraw rozwigzan systemowych w zakresie
ekonomii spotecznej;

- wspotorganizacja I, Il i [l Ogélnopolskich Spotkan Ekonomii Spotecznej oraz Gdanskiej Konferencji Ekonomii
Spotecznej;

- cztonkostwo w DIESIS — miedzynarodowej sieci organizacji zwigzanych z ekonomig spoteczng;

- udziat w pracach Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Kapitat Ludzki;

- udziat w pracach Zespotu do spraw rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spotecznej

Zespot
Przewodniczacy Henryk Wujec (Fundacja dla Polski);
Koordynator sekretariatu Anna Sienicka (FISE);
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W czasie Il Europejskiej Konferencji Ekonomii Spotecznej (Krakéw, pazdziernik 2004 r.), przedstawiciele grupy
instytucji ekonomii spotecznej (przedsiebiorstwa spoteczne, fundacje istowarzyszenia, spoétdzielnie,
towarzystwa wzajemnosciowe) wyrazili potrzebe ustanowienia wspadlnej, szerokiej ptaszczyzny, koalicji taczacej
dziatania r6znorodnych podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajacych w Polsce. Powotano Statg Konferencje
Ekonomii Spotecznej w Polsce (SKES), ktéra ma stanowi¢ miejsce spotkan i dyskusji, a takze uzgadniania
stanowisk w kwestiach istotnych dla catego srodowiska ekonomii spotecznej. W 2006 r. podpisane zostato
formalne porozumienie. Podmioty, ktére (oprocz FISE) obecnie nalezg do porozumienia, to:

- DNB Nord (dawniej Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych) — www.bise.pl;

- Fundacja dla Polski — www.fdp.org.pl;

- Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni Pracy — www.zlsp.org.pl;

- Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych (IRSS) — www.irss.and.pl;

- Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (FRSO) — www.frso.pl;

- Instytut Spraw Publicznych (ISP) — www.isp.org.pl;

- The Microfinance Centre (MFC) — www.mfc.org.pl;

- Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) — www.undp.org.pl.

Pozostali cztonkowie-zatozyciele SKES:
- Krajowy Zwigzek Bankéw Spoétdzielczych — www.kzbs.org;
- Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych — www.fip.ngo.pl;
- Krajowa Spotdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa — www.skok.pl;
- Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUW — www.tuw.pl;
- PA CO BANK — www.pacobank.pl;
- Fundacja BARKA — www.barka.org.pl;
- Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych — www.tise.org.pl;
- Instytut Odpowiedzialnego Biznesu — www.spolecznepracownie.ning.com;
- Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich — www.pafpio.pl;
- Stowarzyszenie Wspétpracy Regionalne — www.swr.pl;
- Stowarzyszenie EKON — www.ekon.org.pl.

Dziatania w 2009 roku

- Prowadzono prace w Zespole ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spotecznej. Zespot zostat powotany
Zarzadzeniem nr 141 Prezesa Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie powotania Zespotu do spraw
rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spotecznej, w jego skfad weszli przedstawiciele SKES. Henryk Wujec
zostat zastepcg przewodniczacego zespotu — sekretarza stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spoteczne;j.

W ramach zespotu pracujg state grupy tematyczne, ktére majg za zadanie:

1. przygotowanie projektu strategii rozwoju ekonomii spotecznej;

2. przygotowanie projektu ustawy regulujacej przedsiebiorczos¢ spoteczng;

3. analize i tworzenie ram finansowych dla funkcjonowania ekonomii spotecznej;
4. przygotowanie projektu zatozen systemu edukacji dla ekonomii spoteczne;.

- Udziat w pracach Rady Pozytku Publicznego — Anna Sienicka zostata cztonkiem Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego Il kadencji. Jako cztonek Rady prowadzita proces konsultacji przez Rade rzadowego projektu nowelizacji
Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (nowelizacja weszta w zycie w 2010 roku). Konsultacje te
odbywaly sie w ramach spotkan strony spotecznej i strony rzadowej oraz podczas prac statej podkomisji do spraw
wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi (dziatajagcej w ramach sejmowej Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny).

- Udziat w pracach Komitetu Monitorujacego Program Operacyjny Kapitat Ludzki — llona Gosk jako cztonki tego ciata
opracowywata w ciggu roku uwagi do rocznych planéw dziatania, brata czynny udziat w posiedzeniach komitetu.

- Zorganizowano Il Ogodlnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej 2009 — promowanie i upowszechnianie idei
przedsiebiorczosci spotecznej jako innowacyjnego narzedzia wspierajgcego instrumenty rynku pracy w dobie kryzysu.
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Ekonomii
opotecznej
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[l Ogdlnopolskie Spotkania Ekonomii Spotecznej odbyly sie 21 pazdziernika 2009 r. w Warszawie. Organizatorem
Spotkan byta Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych dziatajgca w imieniu Statej Konferencji Ekonomii
Spotecznej. Ich funkcjg byto stworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen w srodowisku ekonomii spotecznej oraz
odpowiedz integracji tego srodowiska. Tematem wiodgacym konferencji byta strategia rozwoju ekonomii spotecznej
w Polsce przygotowana przez Zespot ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spoteczne;j.

W konferencji wzieli udziat przedstawiciele rzadu RP, decydenci, przedstawiciele administracji publicznej, Srodowiska
naukowego i akademickiego, dziatacze i eksperci zajmujacy sie zagadnieniami ekonomii spotecznej oraz trzeciego
sektora, przedstawiciele biznesu — w sumie 350 osdb z catej Polski.

W ramach ses;ji otwierajgcej zaprezentowano dziatania rzadu na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej oraz jej miejsce
w rzagdowych dokumentach strategicznych (prelegentami byli m.in. sekretarz stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej Jarostaw Duda, przewodniczacy Zespotu ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spotecznej
i prof. Jerzy Hausner, czionek Zespotu).

Sesje tematyczne objety obszary takie jak: wspieranie rozwoju, finansowanie, otoczenie prawne, wspoipraca
z sektorem przedsiebiorczosci prywatnej oraz edukacja w zakresie ekonomii spotecznej. Podczas sesji zamykajacej
zaprezentowano m.in. rekomendacje dla rozwoju ekonomii spotecznej oraz przeprowadzono ocene perspektyw
i mozliwych kierunkéw rozwoju w tym obszarze.

Recepcja Ill Ogdlnopolskich Spotkan Ekonomii Spotecznej
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W ramach wydarzen towarzyszacych zrealizowano:

1) wizyte studyjng w podmiocie ekonomii spotecznej (w ,Recycling parku” Stowarzyszenia ,Niepetnosprawni dla
Srodowiska — EKON”);

2) spotkanie podmiotéw dziatajacych na rzecz ekonomii spotecznej oraz wspierajacych inicjatywy z tego obszaru
(w siedzibie FISE) — zadanie to zrealizowano w ramach projektu Zintegrowany System Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (opis projektu ponizej).

Konferencje zorganizowano przy wspoétpracy merytorycznej szesciu partnerow: Matopolskiej Szkoty Administraciji
Publicznej, Sieci Wspierania Organizacji Pozarzgdowych SPLOT, Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
Stowarzyszenia Wspotpracy Regionalnej, Zespotu ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spotecznej,
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Patronat medialny Il OSES objeto: Radio TOK FM oraz dwie platformy internetowe (ngo.pl i ekonomiaspoleczna.pl).
Materiaty pokonferencyjne wystano do wszystkich uczestnikédw oraz udostepniono na specjalnej podstronie portalu

ekonomiaspoleczna.pl. Na portalu ekonomiaspoleczna.pl umieszczono takze relacje z przebiegu konferenciji.

Budzet Il OSES wyniést 283 000 zt (finansowanie — Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, edycja
2009)

Projekt Zintegrowany System Wsparcia Ekonomii Spotecznej

- czas realizacji: lipiec 2009 — grudzien 2013;

- o$miu partneréw krajowych — instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe;

- beneficjenci projektu: instytucje pomocy i integracji spotecznej i ich pracownicy, instytucje rynku pracy
i ich pracownicy, w tym publiczne stuzby zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe i instytucje ekonomii spotecznej
zajmujgce sie statutowo problematyka pomocy i integracji spotecznej i ich pracownicy, pracownicy administraciji
publicznej dziatajacy bezposrednio obszarze pomocy integracji spotecznej (szczebel administracji samorzadowej,
centralnej);

- budzet: 56 280 000 zt (udziat FISE: 7 670 000,00 zt);

- finansowanie: Priorytet |, Dziatanie 2. Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji spotecznej PO KL

Zespot Menadzerski: llona Gosk, Karolina Cyran-Juraszek, Magda Klaus
Pracownicy merytoryczni: Ewa Rosciszewska, Anna Sienicka, Wioletta Bielinska, Agnieszka Deja, Agnieszka
Czmyr-Kaczanowska

W  kwietniu 2009r. Centrum Rozwoju Zasobdéw Ludzkich (CRZL) ogtosito otwarty nabdér na partneréw
zainteresowanych realizowaniem zadan merytorycznych w ramach projektu realizowanego ze srodkéw EFS, PO KL
Priorytet I, Dziatanie 2. Wyniki naboru na Partneréw ogtoszono w maju 2009 r. W czerwcu przystapilismy do tworzenia
spoéjnej koncepcji projektu. Od lipca rozpoczety sie dziatania projektu, ale réwnoczesnie kontynuowali$my prace nad
ostatecznym jego ksztattem. Ostatecznie mimo zaawansowania niektérych dziatan nie udato sie w 2009 roku
podpisa¢ umowy na realizacje projektu.

Sktad Partnerstwa

Obok lidera projektu, Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich (CRZL), w skfad Partnerstwa wchodza;
— Fundacja Pomocy Wzajemnej BARKA,

— Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE),

— Fundacja Fundusz Wspoétpracy (FFW), Instytut Spraw Publicznych (ISP),
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Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, dziatajacy przez jednostke pozawydzialowg Matopolskg Szkote
Administracji Publicznej (MSAP),

Program Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) Regionalne Centrum UNDP w Bratystawie,

Zwigzek Lustracyjny Spoétdzielni Pracy (ZLSP).

Cele projektu

Celem projektu jest podniesienie poziomu rozwoju i poprawa kondycji ekonomii spotecznej w Polsce. W ramach
projektu zostang utworzone state, zinstytucjonalizowane mechanizmy wsparcia merytorycznego podmiotéw ekonomii
spotecznej i ich otoczenia.

Cele szczegotowe projektu:

tworzenie i rozwijanie standardow jakosci ustug instytucji pomocy i integracji spotecznej;

profesjonalizacja dziatan infrastruktury wsparcia dla podmiotéw ekonomii spotecznej;

wzrost kompetencji i wzmocnienie potencjatu kadr instytucji pomocy i integracji spotecznej, ekonomii spotecznej
poprzez szkolenia, doradztwo, studia podyplomowe, wizyty studyjne;

podniesienie swiadomosci spotecznej w zakresie mozliwosci rozwigzywania probleméw spotecznych za pomocg
narzedzi ekonomii spotecznej;

wzmochienie otoczenia instytucji ekonomii spofecznej na poziomie lokalnym za pomocg metody budowania
partnerstw lokalnych na rzecz ekonomii spotecznej.

Dziatania FISE podjete w 2009 roku

przygotowano koncepcje dziatan Centréw Ekonomii Spotecznej (CES) obejmujaca funkcje CES, ktére bedg
podlega¢ weryfikacji w trakcie realizacji projektu;

zorganizowano spotkanie osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej w czasie Il Ogdlnopolskie Spotkania Ekonomii
Spotecznej;

przygotowano baze Os$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Polsce, ktéra opublikowano na portalu
ekonomiaspoleczna.pl. Baza ta jest stale aktualizowana;

rozpoczeto opracowywanie koncepcji lokalnych spotkah z ekonomig spoteczng, sporzadzono wstepny
harmonogram spotkan w roku 2010, przygotowano wytyczne w zakresie zbierania danych dotyczacych kondyciji
ekonomii spotecznej w poszczegodlnych wojewodztwach.

Budzet
W roku 2009 ponieslismy wydatki w wysokosci: 196 000 zt, projekt byt w catosci kredytowany przez FISE.

Projekt Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Projekt
Srodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

- czas realizacji: 1 stycznia 2009 — 31 grudnia 2010;
- jeden partner krajowy;
- beneficjenci projektu: podmioty ekonomii spotecznej, przedstawiciele samorzadéw, osoby indywidualne planujace

zatozenie podmiotu ekonomii spotecznej z wojewddztwa mazowieckiego; przedstawiciele medidw;

- budzet: 3 540 000 zt (udziat FISE: 3 227 000 z);
- finansowanie: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Poddziatanie 7.2.2. Wsparcie Ekonomii Spotecznej

Zespot projektu

Menadzer projektu: llona Gosk

Dyrektor OWES: Magdalena Huszcza

Pracownicy merytoryczni: Magdalena Klaus, Magdalena Czuchryta, Edyta Oblgkowska, Joanna Szymanska, Anna
Rosiek
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Projekt Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej to proba stworzenia kompleksowego, elastycznego, maksymalnie
dostosowanego do potrzeb odbiorcéw programu szkoleniowo-doradczego, wspierajgcego rozwéj podmiotéw ekonomii
spotecznej na Mazowszu.

Skiad Partnerstwa
— Lider: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych — www.fise.org.pl;
— Partner: Zwigzek Lustracyjny Spétdzielni Pracy — www.zlsp.org.pl.

Cele projektu

Gtéwnym celem projektu jest przygotowanie kompleksowego programu wsparcia podmiotdéw ekonomii spotecznej

dziatajacych na terenie Mazowsza. Byt on realizowany poprzez nastepujgce cele szczegotowe:

— inwentaryzacje podmiotéw ekonomii spotecznej, analize kondycji oraz potrzeb sektora ekonomii spotecznej
na Mazowszu;

— inkubowanie nowych przedsiewzie¢ i wsparcie juz istniejacych poprzez udostepnianie przestrzeni biurowej,
opracowanie i wdrozenie pakietu ustug prawnych, finansowych i marketingowych oraz szkolenia specjalistyczne
i coaching umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
w sektorze ekonomii spotecznej;

— rozwdj partnerstwa pomiedzy podmiotami ekonomii spotecznej a administracjg, opracowanie modelu partnerstwa
lokalnego w obszarze gospodarki spotecznej;

— promocje wypracowanego modelu ekonomii spotecznej, partnerstwa oraz podmiotdéw ekonomii spotecznej
dziatajgcych na Mazowszu.

Projekt opiera sie na zatozeniu, ze funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej jest niezbedne lokalnym
spotecznosciom, a byt podmiotéw ekonomii spotecznej zalezny jest od wspodtpracy z samorzgdami, stad tez gtéwny
nacisk w projekcie potozony bedzie wtadnie na te wspodtprace.

Dziatania

W ramach realizacji projektu OWES w 2009 roku, w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie FISE, rozmowy

z potencjalnymi uczestnikami projektu oraz raport z badania potrzeb i potencjatu mazowieckich podmiotéw ekonomii

spotecznej i ich samorzadowych partneréw opracowany przez Fundacje Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”,

przygotowano koncepcje funkcjonowania OWES obejmujaca;

— modelowe $ciezki poszczegolnych grup odbiorcow;

— kompleksowy pakiet ustug szkoleniowo-doradczych dla podmiotéw ekonomii spotecznej ,Ekonomia spoteczna
w praktyce”;

— pakiet szkoleniowy ,Ekonomia spoteczna a rozwdj spotecznosci lokalnej” dla samorzadéw i ich pozarzgdowych
partneréw;

— szkolenie ,Wirtualne przedsiebiorstwo spoteczne” dla oséb indywidualnych, ktére chciatyby zwigzaé swojg
przyszto$¢ zawodowa z ekonomig spoteczna.

Kadra OWES w ramach przygotowan do pracy oraz podniesienia swoich kompetencji odbyta wizyty studyjne
w réznorodnych przedsiewzieciach ekonomii spotecznej realizowanych w Polsce (5 dni).

Wynajety w marcu lokal przystosowano do potrzeb osdb niepetnosprawnych przygotowano sale szkoleniowg i hot
desk dla uczestnikéw projektu, ktdérzy moga korzysta¢ bezptatnie z przestrzeni biurowej, w tym Internetu i telefonu.

Uruchomiono strone projektu www.owes.fise.org.pl, zintegrowang z portalem ekonomiaspoteczna.pl. Projekt pozwolit
tez przeprowadzi¢ gruntowne zmiany na tym portalu.

W pazdzierniku rozpoczety sie pierwsze seminaria i szkolenia. W 2009 roku zrealizowano:

— jedno szkolenie ,Wirtualne przedsigbiorstwo spoteczne” (Warszawa, 15 dni szkoleniowych, 13 uczestnikow).
W jego rezultacie uczestnicy powotaja do zycia cztery podmioty ekonomii spotecznej (trzy fundacje
i jedno stowarzyszenie), ktore w 2010 roku korzysta¢ beda ze Sciezki wsparcia dla podmiotow ekonomii
spotecznej;

— dwa seminaria lokalne w ramach pakietu ,Ekonomia spoteczna a rozwdj spotecznosci lokalnej” dla
samorzgdowcow i ich pozarzadowych partneréw (powiat ptocki, 34 osoby, powiat piaseczynski, 50 oséb),
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seminariom towarzyszyta organizacja spotkan z lokalnymi mediami, w ramach ktérych lokalnie promowano idee
partnerstwa i ekonomii spotecznej;

— dwa szkolenia ,Ekonomia spoteczna a rozwdj spotecznosci lokalnej (powiat ptocki, 3 dni szkoleniowe, 16 0sdéb,
powiat piaseczynski, 3 dni szkoleniowe, 19 0soéb);

— dokonano wyboru pierwszych 19 podmiotéw ekonomii spotecznej (w ciagu catego projektu wsparciem zostanie
objetych minimum 50 PES) do cyklu ,Ekonomia spoteczna w praktyce”, przeprowadzono analize potencjatu
i potrzeb tych PES i zaproponowano im $ciezki szkoleniowo-doradcze;

— réwnolegle z innymi dziataniami projektu prowadzono ewaluacje poszczegdlnych typow wsparcia dla oséb
indywidualnych, PES i samorzgdow.

Seminarium partnerskie, Piaseczno, 27 pazdziernika 2010 r.

Ciatem doradczym OWES jest Rada Ekspertéw, ktéra w 2009 roku spotkata sie z kadrg OWES dwa razy — w marcu,
by dyskutowa¢ o wstepnej koncepcji funkcjonowania osrodka, w grudniu, by podsumowaé¢ dziatania z 2009 roku
i podyskutowac o problemach i planach na rok kolejny.

Budzet

Catkowity budzet projektu wynosi 3 540 000 zt, udziat FISE: 3 227 000 zt FISE. W roku 2009 ponieslismy wydatki
w wysokosci 1 442 000 zt.
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Program Work in Poland oraz program Praca w Polsce

Program ,Work in Poland” jest kontynuacja projektu ,Bezrobocie — co robi¢?” realizowanego przez FISE od marca
2004 roku. W 2009 roku rozpoczeliSmy kolejng edycje programu pod nazwg ,Praca w Polsce”.

— czas realizacji programéw: marzec 2004 — czerwiec 2010;

— ogolnopolska konferencja dla 227 oséb;

— ogolnopolska debata dla 158 osdb;

— 17 seminariow dla 778 osob;

— 26 przeszkolonych specjalistéw outplacementu;

— 12 szkolen ,Akademia Outplacementu” dla 289 specjalistow rynku pracy;

— 3 szkolenia dla specjalistow rynku pracy (60 uczestnikow);

— 1 szkolenie dla menadzeréw NGO (30 uczestnikow);

— 15 przyznanych dotacji na taczng kwote 828 tys. zi;

— oprogramowanie dla 9 organizacji w kwocie 369 tys. USD;

— liczba 0s6b objetych wsparciem: blisko 7000 osob;

— liczba osdb, ktére podniosty swoja zatrudnialnos¢: 746;

— liczba os6b, ktére zyskaty zatrudnienie: 228;

— zrealizowane 24 granty doradcze (tacznie 248 godzin doradztwa);

— portal www.bezrobocie.org.pl, srednia ogladalnos¢ w 2009 roku: 35 tys. wizyt miesiecznie, ok. 3700
subskrybentéw newslettera

— baza danych organizacji pozarzadowych swiadczacych ustugi rynku pracy — okoto 2500 rekordow;

— budzet: 5 190 000 z;

— finansowanie: Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Europejski Fundusz Spoteczny

Zespot projektu

Menadzer projektu: llona Gosk

Koordynatorki projektu: Magdalena Huszcza, Julia Chondzynska

Pracownicy merytoryczni: Magdalena Klaus, Mateusz Korsak, Anna Sienicka, Agata Urbanik
Eksperci: Michat Boni, Krzysztof Herbst, Pawet Kaczmarczyk, Joanna Tyrowicz

Cele projektu

~Work in Poland” byt programem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, realizowanym przez FISE, ktéry miat na
celu rozpoznanie negatywnych skutkéw migracji zarobkowych Polakéw oraz wzmocnienie kompetencji i sprawnosci
organizacji pozarzadowych w zakresie realizacji projektéow niwelujacych te skutki, zwtaszcza przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii.

Dziatania w 2009 roku

Do konca stycznia pie¢ dotowanych w ramach konkursu grantowego organizacji pozarzadowych zakonczyto
i rozliczyto swoje projekty i ztozyto sprawozdania konicowe z ich realizacji. Projekty zostaly opisane na portalu
www.bezrobocie.org.pl, ponadto powstat raport z ich realizacji.

Dotowane projekty:
1. Wrécié i co dalej?

Projekt skierowany byt do oséb w wieku do 34 lat, ktére czasowo migrujg w celach zarobkowych oraz do ich rodzin.
Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej uznat za swdj gtéwny cel zainteresowanie tych oséb lokalnym rynkiem pracy.
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W tym celu starat sie podnies¢ poziom ich wiedzy o lokalnym rynku pracy i procesach, jakie na nim zachodzg oraz
wspierat zakladanie dziatalnosci gospodarcze;.

2. Wyprzedzi¢ oczekiwania

Projekt skierowany byt do oséb w wieku 20-45 lat, przebywajacych na emigracji zarobkowej, ale zamierzajacych
powroci¢ do kraju. Gtdwne zadania, jakie postawili sobie realizatorzy projektu — Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju —
to informowanie za pomoca strony internetowej osob przebywajacych za granicg o mozliwosciach, jakie majg
na rodzimym rynku pracy oraz wsparcie w budowaniu planu kariery w kraju.

3. Zmieniam siebie i swoje zycie

Projekt skierowany byt do os6b bezrobotnych w wieku 18-25 lat, bez kwalifikacji zawodowych, w tym do oséb, ktore
powrdcity z nieudanej emigracji zarobkowej. Celem projektu realizowanego przez Stowarzyszenie Instytut Wspierania
Rozwoju Oswiaty (IWRO) byta aktywizacja spoteczna i zawodowa miodych ludzi, poprzez warsztaty i kursy tzw.
umiejetnosci miekkich (psychologiczne) i twardych (nauka zdolnosci poruszania sie po rynku pracy).

4. Zostancie w Debicy

Projekt skierowany byt do uczniéw gimnazjoéw i ich rodzicéw oraz osob bezrobotnych. Stowarzyszenie Debicki Klub
Biznesu prowadzito dziatania informacyjne, skierowane do mtodych ludzi planujagcych swojg S$ciezke kariery oraz
szkolenia podnoszace kompetencje oséb bezrobotnych w zakresie obstugi komputera. Stworzono strone internetowg
www.karierawdebicy.pl, na ktérej mozna znalez¢ interesujgce informacje na temat planowania kariery oraz oferty
pracy i porady typu ,jak napisa¢ CV?”.

5. Projekt ,KomPressJa"

Stowarzyszenie Pastwisko.org skierowato swoj projekt do ucznidw gimnazjow, ktdrzy sg dotknieci problemami
migracji rodziny lub przyjaciot. Poprzez zainteresowanie historig i kulturg swojego regionu mtodzi ludzie mieli mniej
chetnie emigrowac. W trakcie projektu odbywaty sie takze warsztaty dziennikarskie. W ich efekcie powstata strona
internetowa o aktualnosciach z Suwalk, ktérg poprowadzili mtodzi uczestnicy projektu.

Piotr Kuczek, opiekun grupy w projekcie ,KomPressJa”, pomagat szukac
ciekawszych perspektyw: fotograficznych, suwalskich i zyciowych.

Do maja 2009 r. we wspotpracy z firma Microsoft FISE przyznata dziewieciu organizacjom pozarzadowym
Swiadczacym ustugi rynku pracy (ktoére wczesniej wziety udziat w cyklu szkoleniowym w ramach programu) granty
z oprogramowania komputerowego stuzacego rozwojowi potencjatu tych organizacji. Ponadto FISE pozyskata
oprogramowanie na wiasne potrzeby. Wartos¢ pozyskanych programéw komputerowych wyniosta facznie
370 000 USD.
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Przez caly czas realizacji projektu na portalu www.bezrobocie.org.pl zamieszczane byly opracowania iraporty
dotyczace kwestii zwigzanych z migracjg zarobkowa. Dwa i pét roku realizacji projektu zaowocowato obszerng
bibliotekg tekstow zawierajacych studia przypadkéw wykorzystania nowoczesnych technologii w pracy NGO
i doradztwie zawodowym, opisami dotowanych projektéw, raportem ,Wspoétczesne procesy migracyjne w Polsce
a aktywnos¢ organizacji pozarzadowych w obszarach powigzanych z rynkiem pracy” oraz 14 biuletynami dotyczgcymi
zagadnienh migracji zarobkowych i aktualnych trendéw i zjawisk na polskim rynku pracy.

W ostatnich dniach czerwca 2009 r. podpisana zostata umowa dotacji na realizacje kolejnego programu Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci, tym razem pod nazwg ,Praca w Polsce”.

Cele programu ,,Praca w Polsce”

Program ten zaktada tematyczny powrét do realizowanych w latach 2004-2006 programoéw ,Bezrobocie — co robi¢?”,

a jego celem jest:

— popularyzacja metody outplacementu wsréd pracodawcéw, organizacji pozarzadowych i PUP;

— podnoszenie kompetencji NGOs w zakresie swiadczenia ustug outplacementowych;

— zachecanie organizacji pozarzadowych do siegania po s$rodki Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
przeznaczone na outplacement.

Dziatania w 2009 roku

— wydanie ,Przewodnikéw po outplacemencie” dla pracodawcow, organizacji pozarzagdowych i publicznych stuzb
zatrudnienia zawierajacych najwazniejsze informacje o metodzie — w 2009 roku wszystkie publikacje zostaty
napisane i rozpoczat sie proces ich przygotowania do druku;

— przygotowanie i zrealizowanie szkolenia metoda e-learning dla 25 przedstawicieli organizacji pozarzadowych
Swiadczacych ustugi rynku pracy z zakresu przygotowania i realizacji projektéw outplacementowych oraz
pozyskiwania dotacji z PO KL na ten cel — do grudnia 2009 r. przygotowano takze program i podreczniki
do ,Szkolenia e-learningowego z zakresu technik outplacementowych”. W pazdzierniku i listopadzie 2009 r.
przeprowadzono rekrutacje, w rezultacie ktdrej wybrano 26 osob z 21 organizacji pozarzadowych z catej Polski do
udziatu w szkoleniu. Szkolenie zrealizowane zostanie w 2010 roku;

— wsparcie organizacji, ktére wziety udziat w szkoleniu grantami doradczymi z zakresu przygotowania i realizowania
projektow outplacementowych — w 2009 roku zostat przyznany jeden grant doradczy, w rezultacie ktérego
Stowarzyszenie IWRO uzyskato dofinansowanie na realizacje konsultowanego projektu w wysokosci 1 200 000 z#;

— organizacja czterech seminariow na poziomie ogdélnopolskim i lokalnym, poswieconych zagadnieniom
outplacementu i wykorzystania srodkéw unijnych na ten cel — seminaria zostaty przeniesione na 2010 rok.

Dodatkowo jako dziatanie rownorzedne zaplanowano przeprowadzenie analizy jakosciowej i ilosciowej tzw. lokalnych
strategii zatrudnieniowych pod katem ich adekwatnosci do lokalnych rynkéw pracy iuwzgledniania wspoétpracy
samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi. W czwartym kwartale 2009 r. powstat takze plan badania oraz
kwestionariusz do badania tzw. lokalnych strategii zatrudnieniowych. Badanie ruszy na poczatku 2010 roku.

W 2009 r. w dalszym ciggu prowadzilismy portal www.bezrobocie.org.pl i rozpoczeliSmy prace nad jego reorganizacja.
Budzet

taczny budzet ,Work in Poland” to 1 440 000 zt, koszty w 2009 roku: 127 000 zt.
taczny budzet ,Pracy w Polsce”: 363 000 zt, koszty w 2009 roku: 101 000 zt.
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Projekt Valid Info

-

Evolid info

- czas realizacji: pazdziernik 2008 — pazdziernik 2010;

- projekt realizowany przez miedzynarodowe partnerstwo (szesciu partneréw);

- seminaria w Belgii, Niemczech i Polsce;

- zaktadany rezultat: opracowanie narzedzia mapowania kompetencji zawodowych dla doradcow zawodowych osob
niepetnosprawnych oraz mediatorow miedzykulturowych pracujgcych metodg streetworkingu;

- budzet: 130 000 euro, w tym budzet FISE 26 164 euro (71 000 zt);

- finansowanie: Komisja Europejska, Program Leonardo da Vinci

Koordynator: Agata Urbanik

Projekt ,Valid-Info: Promocja i walidacja ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego w zakresie integracji przez prace
os6b defaworyzowanych i mediacji miedzykulturowej” powstat jako odpowiedz na nowe wyzwania pojawiajgce sie na
europejskich rynkach pracy. Projekt stawia sobie za cel promocje ksztaicenia pozaformalnego i nieformalnego
i umieszczenie go w programach ksztatcenia ustawicznego dla dorostych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wybranych zawoddéw zwigzanych z mediacjg miedzykulturowg i integracjg przez prace oséb defaworyzowanych.
Bedzie to mozliwe dzieki zaadaptowaniu i wykorzystaniu sprawdzonych metodologii — niemieckiego narzedzia
ProfilPASS, pomocnego w identyfikacji kompetencji uzyskanych droga poza- i nieformalng, a takze doswiadczen
innych krajow europejskich. Bezposrednim rezultatem projektu bedzie opracowanie narzedzia opartego na
ProfilPASS-ie, przygotowujacego grunt pod wprowadzenie systemowego rozwigzania walidacji ksztatcenia
pozaformalnego i nieformalnego we Wspdinocie francuskiej Belgii. Rezultaty projektu bedg jednak mozliwe do
zaadaptowania i wykorzystania w odpowiednim zakresie w innych krajach partnerskich. Dzieki projektowi zostang
upowszechnione najlepsze praktyki i metodologie z zakresu walidacji i uznawania ksztatcenia poza- i nieformalnego.

Sktad Partnerstwa

W skiad Partnerstwa, oprocz Fundaciji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych wchodza:

— Pour la Solidarité (PLS), lider projektu, belgijska organizacja pracujaca na rzecz spoéjnosci spotecznej, ekonomii
spotecznej, obywatelskosci i demokracji partycypacyjnej, zarzadzania roéznorodnoscig, spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz zrbwnowazonego rozwoju terytorialnego;

— Ada-und-Theodor Lessing-Volkshochschule Hannover (VHS), niemiecka organizacja pozarzadowa, ktéra
opracowata i wdrozyta system ProfilPASS;

— Formeville, belgijski osrodek ksztatcenia, ktory wspiera rozwoj zawodowy oséb, organizaciji i instytucji pracujacych
w miastach;

— Inforcoop, osrodek szkoleniowy Legacoop, Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue, wioskiego stowarzyszenia
zrzeszajgcego spoétdzielcow i organizacje wzajemnosciowe;

— DIESIS, europejska organizacja swiadczgaca doradztwo oraz ustugi ewaluacyjne, zwigzana ze srodowiskiem
ekonomii spoteczne;.

Cele ogdlne

— Uznanie dla ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego w programach ksztatcenia ustawicznego dla dorostych
ze szczegblnym uwzglednieniem wybranych zawoddw.

— Adaptacja i transfer wyprébowanych metodologii, zwlaszcza niemieckiego systemu ProfilPASS, dzieki wspotpracy
ze strukturami i podmiotami bezposrednio zaangazowanymi w kwestie ksztatcenia zawodowego (wspolnoty
jezykowe, regiony, uniwersytety, osrodki szkoleniowe i przedsiebiorstwa).

Cele operacyjne
- Zmapowanie wybranych profili zawodowych w zakresie identyfikacji kompetencji wynikajacych z ksztatcenia
nieformalnego i pozaformalnego;
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- Transfer metodologii ewaluacji kompetencji uzyskanych w wyniku ksztatcenia pozaformalnego, opracowanych
w innych krajach europejskich, takich jak Niemcy i Wtochy;

- Stworzenie narzedzi rozpoznawania kompetencji uzyskanych w toku ksztatcenia poza- i nieformalnego;

- Stworzenie podrecznika ,Wytyczne, wskazéwki, porady i narzedzia stuzgce ewaluacji i uznawaniu kompetenc;ji
uzyskanych w wyniku ksztatcenia pozaformalnego”.

Dziatania

W 2009 roku trwaly prace przygotowujgce powstanie narzedzia Valid-Info. Prace koncentrowaly sie na analizie
materiatdw zastanych oraz badaniach witasnych przeprowadzonych przez partneréw projektu. Powstaty raporty
podsumowujgce doswiadczenia kazdego z krajow w zakresie uznawania ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego.
Partnerzy przeprowadzili badanie przedstawicieli wybranych do projektu zawodow, aby ustali¢ kompetencje potrzebne
do wykonywania kazdej z profesji.

Spotkanie partnerstwa Valid-Info, 17 marca 2009, Bruksela

Podczas spotkania partnerzy zaprezentowali wyniki analizy materiatéw zrodtowych krajowych systeméw uznawania
i walidacji ksztalcenie nieformalnego i pozaformalnego. Kazdy z partneréw przygotowat raport podsumowujacy
doswiadczenia swojego kraju. Po prezentacjach partnerzy dokonali analizy poréwnawczej przedstawionych rozwigzan
prawnych i dobrych praktyk oraz przedyskutowali kolejne etapy projektu.

Spotkanie partnerstwa Valid-Info, 23-24 wrzesnia 2009, Warszawa

Podczas spotkania partnerstwa Valid-Info w Warszawie, oprécz biezacych spraw organizacyjnych omawiano
i analizowano potrzebne kompetencje, zadania zawodowe o0s6b pracujgcych jako doradcy zawodowi o0s6b
niepetnosprawnych oraz mediatoréw miedzykulturowych pracujacych metodg streetworkingu. Zaprezentowano wyniki
wywiadéw pogtebionych przeprowadzonych z przedstawicielami omawianych zawodéw. Dyskusja dotyczyta przede
wszystkim ustalenia kompetencji potrzebnych do wykonywania kazdego z zawodéw.

Seminarium projektowe, 17-18 listopada, Hanower

Podczas seminarium partnerzy projektu spotkali sie z ekspertami z zakresu zawodoznawstwa oraz walidacji
ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego. Zaprezentowano raporty dotyczace kompetencji zawodowych doradcéw
zawodowych dla oséb niepetnosprawnych oraz mediatorow miedzykulturowych i osadzono je w kontek$cie
europejskich doswiadczen walidacyjnych. Omoéwiono takze kolejne kroki opracowywania narzedzia Valid-Info.

Budzet
Catkowity budzet projektu: 393 530 euro w tym budzet FISE: 21 445 euro (71 000 z). W roku 2009 poniesliSmy
wydatki w wysokosci 55 000 zt.

Projekt FOSME — Wspieranie zatrudnienia w istniejgcych matych i srednich
przedsiebiorstwach w Polsce i Rumunii

- czas realizacji: kwiecien 2008 — kwiecien 2009;

- projekt realizowany przez miedzynarodowe partnerstwo (czterech partnerow);

- wizyty studyjne: Francja, Szwecja, Rumunia, Polska;

- seminaria w Polsce i Rumunii;

- rezultat: opracowanie planéw akciji dla inkubatoréw przedsiebiorczosci w Debicy i Mielcu;
- budzet: 130 000 euro (w tym budzet FISE 26 164 euro);

- finansowanie: Komisja Europejska, program Progress
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Zespot projektu
Koordynator FISE: Mateusz Korsak
Eksperci FISE: llona Gosk, Krzysztof Herbst

Projekt FOSME zostat pomyslany jako odpowiedz na problemy lokalnych rynkéw pracy, silnie zaleznych od niewielkiej
liczby, duzych, dominujacych przedsiebiorstw przemystowych, ktére w wyniku procesu restrukturyzacji (przesztego,
obecnego lub planowanego) dokonujg redukcji w zatrudnieniu na szerokg skale. Projekt miat na celu wypracowanie
modelu wsparcia lokalnych organizacji pozarzadowych i wladz poprzez tworzenie planéw dziatan (plany akcji) dla
rozwigzywania konkretnych probleméw lokalnych rynkéw pracy.

Cele projektu

Celem projektu byto zidentyfikowanie probleméw i barier w zatrudnieniu stojacych przed matymi i $rednimi
przedsiebiorcami. W efekcie projektu, przy wykorzystaniu doswiadczen francuskich i szwedzkich partneréw, zostaty
opracowane plany akcji dla kazdego z obszaréw.

Dziatania

Wizyta studyjna, 22-23 stycznia 2009 r., Francja

Wizyta studyjna w Chambéry (region Rhone-Alpes) stata sie okazjg do pokazania roli duzych przedsiebiorstw (np.
Saint Gobain, Areva), ktére na danym terenie realizujg polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, poprzez
wspieranie rozwoju mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw dokonujac transferu technicznej lub organizacyjne;j
wiedzy i kompetencji. Uczestnictwo w posiedzeniu ,Comité d’agrément” (komitet wykonawczy) oraz komitetu
sterujgcego programu Alizé byto okazjg do zrozumienia, jak organizowane sa relacje pomiedzy przedsiebiorcami, izbg
handlowg i wtadzami. Natomiast podczas spotkania w Lyonie, zostaly przedstawione zatozenia polityki na szczeblu
krajowym oraz ramy prawne ,Convention de revitalisation”, ktdre naktadajg na duze przedsiebiorstwa zobowigzania
po procesie restrukturyzaciji.

Seminaria w Rumunii i w Polsce, marzec — kwiecien 2009

Seminarium w Rumunii odbyto sie w dniach 3-4 marca 2009. W jego trakcie zostaty zaprezentowane wersje robocze
planéw akcji dla miast Hunedoara i Regita. Po prezentacji odbyta sie czes¢ warsztatowa, podczas ktérej
przedyskutowano oraz dopracowano zatozenia planéw. Plany akcji zostaty nastepnie zaprezentowane
przedstawicielom wtadz, organizacji pozarzgdowych oraz najwazniejszym przedsiebiorcom zaangazowanym
w dziatania lokalne.

Seminarium w Polsce odbyto sie 12 kwietnia 2009 roku w Urzedzie Miejskim w Debicy. W trakcie spotkania
zaprezentowano plan akcji opracowany przez przedstawicieli Mieleckiej Agencji Rozwoju Regionalnego w celu
rozwoju inkubatora nowych technologii oraz plan akcji majacy pomdéc w utworzeniu inkubatora przedsiebiorczosci w
Debicy, za ktéry odpowiadato Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu.

Plany akcji sktadaty sie z analizy aktualnej sytuacji ekonomicznej oraz rynku pracy, opisu planowanych dziatah
majgcych wspiera¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa w Mielcu i Debicy oraz listy zidentyfikowanych zrodet
finansowania planowanych projektow. Prezentacja planéw akcji odbyta sie na forum, w ktérym wzieli udziat liczni
przedstawiciele wtadz lokalnych (m.in. Burmistrza Miasta Debicy) i krajowych w osobie senatora Wiadystaw Ortyla;
przedsiebiorcow zrzeszonych w Stowarzyszeniu Debicki Klub Biznesu, a takze gosci z Mielca, z Mieleckiej Agenciji
Rozwoju Regionalnego.

Podsumowanie projektu

Projekt zostat zrealizowany w wyznaczonych ramach czasowych. Efektem programu byto wypracowanie czterech
planow akcji (Debica, Mielec w Polsce oraz Hunedoara i Resita w Rumunii). Plany akcji zostaty opracowane przez
partneréw lokalnych i zaakceptowane przez wtadze lokalne.

Szczegdlnego podkreslenia wymaga:

— wybdr do dziatan projektu czterech zréznicowanych obszardw, ktére jednak w kilku aspektach byly podobne.
Gtéwne podobiehstwa zdiagnozowane na etapie wyboru obszaréw do projektu to liczebno$é populacji, historia
i etap przemian w lokalnej gospodarce oraz znaczenie mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw;

— zastosowana metodyka diagnozy wstepnej (analiza silnych i stabych stron, potrzeb lokalnego sektora mikro-,
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matych i srednich przedsiebiorstw oraz identyfikacja sieci partneréw) pozwalajacej wybra¢ regiony do projektu
okazata sie stuszna i zapewnita odpowiedni dobér partneréw do projektu;

— uczestnicy projektu wykazali zdolnos¢ do zaangazowania lokalnych aktorow z sektora przedsiebiorstw, wiadz oraz
organizacji spotecznych i branzowych, w trakcie trwania catego projektu oraz opracowanie planéw akcij;

— W naszej ocenie projekt przyczynit sie takze do zaciesnienia wspoipracy pomiedzy Mielcem a Debica, oraz
transferu wiedzy na temat rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci z Mielca do Debicy.

Budzet
Catkowity budzet projektu: 130 000 euro, w tym budzet FISE: 77 000 zi. W roku 2009 ponieslismy wydatki
w wysokosci 59 000 zt.

Projekt Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizmow partycypacyjnych
w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych

“». Decydujmy
> » Razem

- czas realizacji: 1 listopada 2009 — 30 czerwca 2014 r;

- siedmiu partneréw krajowych;

- beneficjenci projektu: 108 gmin i powiatéw chcacych przetestowa¢ modele partycypacji w wybranych obszarach;

- budzet: 28 236 248,89 zt (udziat FISE: 2 552 205 zt);

- finansowanie: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet V Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.3 Wsparcie na rzecz
realizacji Strategii Lizbonskiej;

- projekt systemowy Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

Zespot
Menadzerki: Ewa Rosciszewska, llona Gosk
Pracownik merytoryczny: Anna Sikorska-Michalak

Projekt ma za zadanie wzmocnienie uczestnictwa obywateli w tworzeniu i wdrazaniu polityk lokalnych. Duzg role
w realizacji tego celu odegrajg animatorzy lokalni, wytonieni w ramach projektu w wybranych gminach i powiatach
(108 jednostek samorzadu terytorialnego).

Wiaczenie przedstawicieli sSrodowiska akademickiego i ekspertow naukowych do dziatan projektowych umozliwia
transfer wiedzy, doswiadczenh oraz praktyki pomiedzy uczestnikami dziatan na szczeblu lokalnym a osrodkami nauk
spotecznych i politycznych. Pozwala réwniez uzupetni¢ niedostateczng wiedze na temat partycypacji spotecznej
w Polsce.

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych jest odpowiedzialna za stworzenie bazy dobrych praktyk oraz wydanie
publikacji ,Katalog Dobrych Praktyk” na podstawie zebranej wiedzy, dotyczacej zaréwno proceséw partycypacyjnych
jak i konkretnych przedsiewzie¢ w obszarach tematycznych objetych projektem.

Sktad Partnerstwa

Projekt jest realizowany przez partnerstwo siedmiu podmiotéw:

— Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (lider projektu);

— Fundacji Instytut Spraw Publicznych;

— Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL;
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-  Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska;

— Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;j;

— Fundaciji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych;
— Fundacji Fundusz Wspotpracy.

Cele projektu

Projekt ma pomdc w rozwoju silnych i aktywnych wspdlnot lokalnych w Polsce poprzez stworzenie mechanizmu
udziatu obywateli w kreowaniu i wdrazaniu polityk lokalnych.

Realizatorzy projektu skoncentrujg sie na wypracowaniu i upowszechnianiu metod, dzieki ktéorym administracja

publiczna, szczegdlnie na szczeblu lokalnym, bedzie skutecznie wspoétpracowa¢ z lokalng spotecznoscig przy

tworzeniu i wdrazaniu strategii, zwlaszcza w obszarach: zatrudnienia, integracji spotecznej, przedsiebiorczosci

i zrownowazonego rozwoju. Celami projektu sa:

— upowszechnienie modelu partycypacji w spotecznosciach lokalnych;

— dostarczenie spotecznosciom lokalnym i wtadzom samorzgdowym narzedzi monitorowania i oceny stanu
partycypacji spotecznej;

— opracowanie i przygotowanie do wdrozenia ogolnopolskiego systemu wspierania partycypacji spoteczne;j.

Dziatania

Projekt rozpoczat sie pod koniec 2009 roku. W tym czasie rozpoczeto budowanie zespotu odpowiedzialnego za
realizacje zadan w projekcie oraz wstepne prace nad ksztattem ,Katalogu Dobrych Praktyk”.

Budzet
Catkowity budzet projektu 28 236 000 zt, w tym budzet FISE: 2 552 205 z. W roku 2009 ponieslismy wydatki
w wysokosci 24 000 zt, projekt byt w catosci kredytowany przez FISE.

Projekt Moja Polis

- czas realizacji: czerwiec 2008 — kwiecien 2011;

- czterech partneréw krajowych;

- beneficjenci projektu: przedstawiciele samorzadow lokalnych — w szczegdlnosci petnomocnicy ds. wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi;

- budzet: 3 034 310 zt (udziat FISE: 606 690 zt);

- finansowanie: Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweski Mechanizm
Finansowy

Koordynator: Ewa Rosciszewska

Celem projektu ,Moja Polis — interaktywny system monitoringu partnerstwa lokalnego i aktywnych wspélnot lokalnych”
jest wzmocnienie partnerstwa lokalnego — rozwdj skutecznych mechanizméw partycypacji, w szczegolnosci
wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a jednostkami samorzadu terytorialnego. Zadaniem FISE
wramach projektu jest stworzenie koncepcji szkolen w systemie blended-learning (e-learning potaczony
z tradycyjnymi spotkaniami warsztatowymi), a nastepnie zorganizowanie ich dla 300 urzednikéw gmin, ktérzy pragng
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poprawi¢ wspétprace z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, polepszy¢ uzytecznos¢ rocznych planéw wspétpracy
oraz wykorzystaé nowe narzedzia w analizie i diagnozie potrzeb lokalnych.

Skiad Partnerstwa

— Administrator: Stowarzyszenie Klon/Jawor — www.klon.org.pl

— Partner: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych — www.fise.org.pl

— Partner: Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego — www.is.uw.edu.pl

— Partner: Departament Pozytku Publicznego Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej — www.pozytek.gov.pl.

Cele projektu

Podstawowym celem projektu jest wzmocnienie mechanizméw partycypacji obywateli w rzgdzeniu na poziomie
lokalnym, w szczegdlnosci rozwoj wspoétpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i jednostkami administracji
samorzadowej. Projekt realizowany jest dzieki wsparciu udzielonemu przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie poprzez
dofinansowanie ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego.

Dziatania

Gtéwnym zadaniem FISE w projekcie Moja Polis jest przeprowadzenie szkoleh e-learningowych pt. ,Budowanie

wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi” dla 300 przedstawicieli samorzgdéw lokalnych. Na poczatku roku

kontynuowano dziatania przygotowujgce do tych szkolen:

— odbylo sie spotkanie z przedstawicielami organizacji zajmujacych sie wspotpracg NGO i samorzadéw lokalnych,
rozwojem lokalnym, badaniami, diagnoza potrzeb spotecznosci: Federacji Organizacji Stuzebnych Mazowia,
Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Departamentu Pozytku Publicznego, Poakcesyjnego
Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich, Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego, Pracowni Badah nad
Kapitatem Spotecznym UW, Stowarzyszenia Klon/Jawor. Podczas spotkania dyskutowano nad szczegotami
programu szkolenia, kryteriami doboru regionéw, w ktorych szkolenia sie odbeda, a takze rozmawiano o
sposobach dotarcia do potencjalnych uczestnikédw szkolenia. Poruszono takze kwestie barier wprowadzania
programéw wspotpracy i tego, jak mozna je przetamywacg;

— na podstawie wynikéw badan ,Barometr wspétpracy 2008” (Stowarzyszenie Klon/Jawor) wstepnie okreslono
wojewddztwa, w ktorych odbedg sie szkolenia — regiony, gdzie w poréwnaniu z innymi:
> uchwalono mniej programoéw wspétpracy na 2008 r.,
> uchwalono wiecej programoéw bez konsultacji,
> nie wspotpracowano finansowo,
> nie wspotpracowano pozafinansowo.

Zgodnie z tak przedstawionymi kryteriami w pierwszej kolejnosci do realizacji szkolerh zakwalifikowane zostaty
wojewoddztwa: mazowieckie (region najgorzej wypadajacy w kazdej kategorii), lubelskie, wielkopolskie, tédzkie
i podlaskie;

— nawigzano kontakt z Petnomocnikiem Wojewody Mazowieckiego ds. wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
dzieki czemu Wojewoda Mazowiecki, Pan Jacek Koztowski objat patronatem szkolenia na terenie Mazowsza.;

— podpisano umowe z Polskim Uniwersytetem Wirtualnym (przy Uniwersytecie Marii Sktodowskiej-Curie)
na opracowanie kursu e-learningowego na platformie internetowej. Dodatkowo UMSC zobowigzat sie
do opracowania ptyty CD bedacej uzupetnieniem kursu;

— zamknieto ostatecznie program szkolenia, ktoéry sktada sie z trzech modutéw tematycznych: (1) Spotecznosé
lokalna; (2) Ramy prawne wspétpracy samorzgddw gminnych i organizacji pozarzadowych; (3) Partycypacyjne
tworzenie programéw wspotpracy;

— nawigzano wspoiprace z ,Pismem Samorzadu Terytorialnego Wspdlnota”, w ramach ktérej w sierpniowym
numerze zamieszczony zostat artykut o stanie wspotpracy miedzy samorzadami a organizacjami pozarzadowymi;

— ustalono ostateczne ramy szkolen. Kazdy z 15 cykli jest skonstruowany wedlug schematu:

i spotkanie rozpoczynajace: wprowadzenie do e-learningu, wprowadzenie do tematyki spotecznosci lokalnej
i organizacji pozarzadowych,
ii. dwutygodniowe szkolenie e-learningowe (pierwszy moduk: ,Spotecznos¢ Ilokalna”),spotkanie drugie:
omowienie e-learningu, wprowadzenie do kolejnych dwdch modutdéw, prezentacja dobrej praktyki,
iii. czterotygodniowe szkolenie e-learningowe (modut drugi: ,Prawne ramy wspétpracy” oraz modut trzeci:
.Partycypacyjne tworzenie programéw wspotpracy”),
iv. spotkanie podsumowujace.
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Kazdy modut szkoleniowy opiera sie na tekstach napisanych przez ekspertéw specjalnie na potrzeby szkolenia;

- nawigzano wspotprace z doswiadczonymi trenerami, znajgcymi tematyke wspotpracy samorzaddw i organizacji
pozarzagdowych. We wrzesniu zorganizowano dla nich szkolenie-seminarium, podczas ktérego zaprezentowano im
serwis Moja Polis i zatozenia projektu. Duza czes$¢ spotkania poswiecona byta przedstawieniu trenerom materiatéw
szkoleniowych. Trenerzy odbyli takze kurs obstugi platformy zdalnego nauczania. Dyskutowano nad programem
poszczegolnych spotkah szkoleniowych, jak réwniez nad mozliwymi zadaniami i tematami do dyskusji podczas
szkolenia e-learningowego;

- przygotowano materiaty merytoryczne dla uczestnikow szkolenia:

> plyte CD, opracowang na podstawie trzech opisanych powyzej tekstow. Jest to interaktywna prezentacja
tresci modutdéw w grafice flash. Teksty szkoleniowe przetworzone zostaty na pokazy slajdéw i opracowane
przez grafika;

> platforme internetowg, na ktoérej pracowaé bedg podczas kursu e-trenerzy i grupy szkoleniowe. Zawartosé
platformy — zadania, prace domowe, tematy do dyskusji — opracowana zostata podczas wrzesniowego
spotkania z trenerami; podrecznik, sktadajacy sie z tekstéw pogrupowanych w trzy rozdziaty odpowiadajgce
modutom szkoleniowym.

Budowanie
wspotpracy

w spotecznosci
lokalnej

materinty ssholeniowe

FESE: Prapukt
Moja Pobis

Oktadka podrecznika do szkolenia

W pazdzierniku FISE rozpoczeta pierwsze szkolenia w wojewodztwie mazowieckim. Przeprowadzono rekrutacje
do dwdéch grup treningowych w potudniowej czesci wojewddztwa.

Wyniki tej rekrutacji okazaty sie niezbyt zadowalajgce — duza czes$¢ decydentéw (sekretarzy gmin lub wojtdéw) nie
widziata potrzeby nie tylko szkoleh, ale tworzenia programéw wspétpracy (co jest obowigzkiem ustawowym gmin),
a nawet w ogole samej wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi. Ostatecznie zgtoszenie rekrutacyjne do pierwszej
grupy przystato 19 oséb, a do drugiej — 15 0sdb.

Pierwsze spotkanie pierwszej grupy szkoleniowej odbylo sie 27 pazdziernika 2009 r. w siedzibie Urzedu
Wojewoddzkiego w Warszawie, a dwa nastepne (16 listopada i 15 grudnia) w Delegaturze Urzedu Wojewddzkiego
w Radomiu.

Ostatecznie pierwszy cykl szkoleniowy ukonczyto 10 oséb. Uczestnicy spotkania kofnczacego szkolenie w ankietach
ewaluacyjnych podsumowali kurs bardzo pozytywnie, uznali go za przydatny, poszerzajacy wiedze, pomagajacy
naby¢ umiejetnosci przydatne w pracy z organizacjami pozarzgdowymi.

17 listopada rozpoczeta prace druga grupa szkoleniowa liczaca 9 oséb. Do korica 2009 r. odbyty sie dwa spotkania w
Warszawie.
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Budzet
Catkowity budzet FISE wynosi 606 690,00 zt. W roku 2009 ponies$lismy wydatki w wysoko$ci 203 000 zt. Wszystkie
wydatki byty kredytowane przez FISE.

Inkubowanie Fundacji Innowac;ji i Badan Spotecznych ,Stocznia”

W 2008 roku FISE zostato poproszone przez Kube Wygnanskiego o ufundowanie nowej organizaciji pozarzgdowej
o profilu badawczym. Obok FISE wsrad fundatorow znalezli sie Stowarzyszenie Klon/Jawor oraz Polsko-Amerykanska

Fundacja Wolnosci (PAFW), ktéra sfinansowata kilka pierwszych miesiecy dziatania ,,Stoczni”.

FISE wspierato ,,Stocznie” w poczatkowym okresie jej dziatalno$ci:

- przez kilka miesiecy pracownicy ,Stoczni” zatrudnieni byli w FISE (wynagrodzenia finansowane byty z dotacji PAFW
na projekt MEVA);

- pierwsze biuro ,,Stoczni” zarejestrowane byto i dziatato w siedzibie FISE;

- ,Stocznia” korzystata z praktycznej wiedzy FISE dotyczacej m.in. dokumentacji i finansow.

,Stocznia” zostata zarejestrowana w kwietniu 2009 r. W lipcu 2009 r. ,Stocznia” przeprowadzita sie do wtasnego
lokalu i rozpoczeta catkowicie niezalezng dziatalno$é. Cztonkinie Zarzadu FISE — llona Gosk i Anna Sienicka weszly
w skfad Rady Fundacji Innowacji i Badan Spotecznych ,Stocznia”.

N DN i

stocznia
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C. Dziatalnos¢ gospodarcza FISE

FISE prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, przeznaczajac dochody z niej na dziatalnos¢ statutowa. W 2009 r. w ramach
dziatalnosci gospodarczej prowadzona byta Szkota Przedsiebiorczosci FISE, w ktorej ofercie znalazty sie szkolenia
podnoszace kompetencije specjalistdw zajmujgcych sie aktywizacjg zawodowg 0séb poszukujgcych pracy.

Szkota Przedsiebiorczosci

FISE> Szkota
Przedsiebiorczosci

- istnieje od 1994 roku;

- posiada wpis do Ewidencji Szkdt i Placowek Niepublicznych nr 212K;

- posiada wpis do rejestru instytucji szkoleniowych prowadzony przez Wojewddzki Urzad Pracy pod numerem
ewidencyjnym 2.14/00204/2009;

- od 2008 roku prowadzona jest w formie dziatalnosci gospodarczej;

- od poczatku istnienia szkoty przeszkolono blisko 13 500, w tym ok. 6300 bezrobotnych i 7200 specjalistéw rynku
pracy;

- szes¢ programoéw szkoleniowych z zakresu podnoszenie kompetencji doradcéw zawodowych i innych
profesjonalistéw pracujacych z osobami poszukujgcymi pracy i bezrobotnymi; jedno realizowane na licencji:
Szkolenie na treneréw programu Spadochron; liczne szkolenia realizowane na zlecenia;

- 28 200 porad dla os6b bezrobotnych i rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza;

- na state wspotpracuje z 10 trenerami.

Zespot
Menadzer: Julia Koczanowicz-Chondzynska
Pracownik merytoryczny: Anna Rosiek

Specyfika Szkoty

FISE od 4 maja 1994 r. prowadzi placéwke edukacyjng pod nazwg Szkota Przedsiebiorczosci, ktdra zostata
zarejestrowana w Ewidencji Szkét i Placowek Niepublicznych, prowadzonej przez powiat warszawski, pod numerem
212 K. Od poczatku swojej dziatalnosci statutowej pomaga osobom poszukujacym pracy w wejsciu lub powrocie na
rynek pracy.

Gltéwnym kierunkiem dziatan szkoty od 2002 r. jest podnoszenie kwalifikacji pracownikéw instytucji rynku pracy:
urzedow pracy, biur karier, osrodkéw pomocy spotecznej, szkolnych osrodkéw kariery, centrow informagciji
i planowania kariery zawodowej, ochotniczych hufcéw pracy, lokalnych animatoréw i liderow, a takze organizaciji
pozarzadowych dziatajacych w obszarze rynku pracy.

W 2009 r. Szkota Przedsiebiorczosci FISE oferowata pakiet szkoleniowy obejmujacy dwa szkolenia trenerskie:
> Szkolenie treneréw programu ,Spadochron”;
> Szkolenie z umiejetnosci i technik trenerskich;

oraz cztery szkolenia merytoryczne:

,Rola doradcy zawodowego w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej”;
,Psychologia wsparcia i motywac;ji”;

»1echniki outplacementowe”;

Szkolenie ,Wypalenie zawodowe — jak go unikngc¢?”.

V V V V
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Ponadto celem szkoly jest wspieranie realizacji projektéw FISE, poprzez udostepnianie zasobdw (programy szkoleniowe,
trenerzy) lub budowanie nowych programéw szkoleniowych na potrzeby konkretnych projektéw oraz generowanie zysku
przeznaczanego na dziatalnos¢ statutowg FISE.

W 2009 r. Szkota Przedsiebiorczosci zrealizowata 24 szkolenia:

- w ofercie otwartej:
> 4 szkolenia treneréw programu ,Spadochron”;
> 2 szkolenia z umiejetnosci i technik trenerskich;
> 2 szkolenia ,Rola doradcy zawodowego w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarcze;j”;
> 1 szkolenie ,Psychologia wsparcia i motywacji”;
- w ofercie zamknietej — na zlecenie:
> 2 szkolenia treneréw programu ,Spadochron”;
> 2 szkolenia z technik outplacementowych;
> 7 szkolen z zakresu ekonomii spotecznej;
> 3 szkolenia z zakresu merytorycznej oceny wnioskdw o dofinansowanie realizacji projektu w ramach
priorytetu VII;
> 1 szkolenie dla polskich i czeskich doradcéw zawodowych.

Szkolenia na trenera programu ,,Spadochron”

Pieciodniowe, licencjonowane szkolenie trenerskie ma na celu przygotowanie treneréw do prowadzenia programu
~opadochron”, aktywizujgcego programu skierowanego do os6b poszukujacych pracy, zmieniajacych zawéd badz
przekwalifikowujacych sie.

W 2009 r. przeprowadziliSmy 6 szkolen, w ktérych udziat wzieto 69 osob.

Dane o uczestnikach na podstawie ankiet (liczba ankiet 49):

Zatrudnienie: osoby pracujace — 82%, bezrobotni — 4%, studenci — 8%, inni — 6%

Ptec: kobiety — 88%, mezczyzni — 12%

Wiek: do 24 lat — 4%, 24-30 lat — 35%, 30-40 lat — 43%, 40-50 lat - 12%, powyzej 50 lat — 6%
Wyksztatcenie: wyzsze — 98%, $rednie ogdlne — 2%

Ocena szkolania trenerdw programu " Spadochron”
2009 r. (na podstawie 49 ankiet)

100 T
% -
60 +
50 +
40 +
0 4
Eﬂ -
10 T
0 : : : : : : |
B g B 2 B =3 a
= I
£ g : i : ;2 ¥
=3 o & T 2 5T EE:
Ly & 8 iz 2 5T R
I:-E_ QE = Sora E =T E E
= oG qE 3 = 5 z
TE o T = a
& T a -
o m E iy cawan & coan a7 an kist 1%l &= _al (%)

Szkolenia prowadzity trenerki zewnetrzne: Barbara Dabrowska, Magdalena Korczyk-Waszak, Bozena Janowska.
Sposrod szesciu zrealizowanych szkolen dwa byty szkoleniami zamknietymi, zrealizowanymi na zlecenie Centrum

Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Ustawicznego w Suwatkach oraz PUP w Rudzie Slaskiej. Na pozostate
szkolenia prowadzony byt nabér otwarty. Szkolenia odbywaty sie w Osrodku Szkoleniowym EXPLORIS w Warszawie.
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Wyszkoleni przez FISE trenerzy w 2009 r. przeprowadzili 75 programéw ,Spadochron” dla 580 osdb bezrobotnych
i poszukujacych pracy. Szkolenia organizowane byty m.in. w powiatowych urzedach pracy, akademickich osrodkach
kariery oraz w organizacjach pozarzadowych, a takze w takich instytucjach jak osrodki pomocy spotecznej czy
prywatne firmy.

FISE prowadzi baze rekomendowanych treneréw programu ,Spadochron”. Przeszkolone przez nas osoby,
aby znalez¢ sie w tej bazie, sg zobowigzane do przeprowadzenia w roku kalendarzowym, co najmniej jednego
szkolenia metoda ,Spadochron” oraz przestania do FISE sprawozdania z przeprowadzonych szkolen. Baza
rekomendowanych treneréw programu ,Spadochron” jest aktualizowana na biezgco i zamieszczana na stronie
www.fise.org.pl.

Szkolenie umiejetnosci i technik trenerskich
Pieciodniowe szkolenie ma na celu doskonalenie umiejetnosci pracy warsztatowej z grupa. Skierowane jest do doradcow
zawodowych i treneréw z biur karier, powiatowych urzedéw pracy i ochotniczych hufcow pracy.

W 2009 r. odbyty sie dwa takie szkolenia. Wzieto w nich udziat 19 oséb.

Dane o uczestnikach na podstawie ankiet (liczba ankiet 19):
Zatrudnienie: osoby pracujace — 100%

Ptec: kobiety — 89%, mezczyzni — 11%

Wiek: 24-30 lat — 63%, 30-40 lat — 26%, 40-50 lat — 11%
Wyksztatcenie: wyzsze — 100%

Deena szkolenia z technik | umiejetnoscl trenerskich
2008 r. (na podstawie 19 ankiet)
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Szkolenia prowadzita trenerka zewnetrzna Bozena Janowska.

Szkolenie ,,Rola doradcy zawodowego w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej”
Pieciodniowe szkolenie skierowane do doradcéw zawodowych ma na celu nauczenie ich prowadzenia zaje¢ lub
spotkan indywidualnych z osobami pragngcymi rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

W 2009 r. odbyly sie dwa takie szkolenia. Wzieto w nich udziat 16 oséb.

Dane o uczestnikach na podstawie ankiet (liczba ankiet 16):
Zatrudnienie: osoby pracujgce — 100%

Pte¢: kobiety — 80%, mezczyzni — 20%

Wiek: 24-30 lat — 34%, 30-40 lat — 53%, 40-50 lat - 13%
Wyksztatcenie: wyzsze — 100%
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Ocena szkolenia"Rola doradey zaw odow egow podejmowaniu dzialanosci
gospodarcze]”; 20091, (na podstawie 16 ankist)
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Szkolenie prowadzili trenerzy zewnetrzni: Barbara Dabrowska oraz Pawet Kostkiewicz.

Szkolenie ,,Psychologia wsparcia i motywac;ji”
Trzydniowe szkolenie, ktérego celem jest doskonalenie umiejetnosci wspierania oséb bezrobotnych oraz zagrozonych
bezrobociem w procesie odzyskiwania réwnowagi psychicznej.

W 2009 r. odbyto sie jedno takie szkolenia. Wzieto w nim udziat 11 oséb.

Dane o uczestnikach na podstawie ankiet (liczba ankiet 11):
Zatrudnienie: osoby pracujace — 100%

Pte¢: kobiety — 82%, mezczyzni — 18%

Wiek: do 24 lat — 9%, 24-30 lat — 37%, 30-40 lat — 36%, 40-50 lat — 18%
Wyksztatcenie: wyzsze — 100%

Ocena szkolenia "Psychologia wsparciai motyw acji”
2009 1. (na podstawie 11 ankiet)
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Szkolenie prowadzili trenerzy zewnetrzni: Dawid Batutowski i Elzbieta Cwynar.

Szkolenie z technik outplacementowych
W 2009 r. odbyly sie dwa takie szkolenia. Wziety w nich udziat 52 osoby.
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Dane o uczestnikach na podstawie ankiet:

Zatrudnienie: osoby pracujgce — 100%

Pte¢: kobiety — 92%, mezczyzni —-8%

Wiek: 24-30 lat — 46%, 30-40 lat — 42%, 40-50 lat - 8%, powyzej 50 lat — 4%
Wyksztatcenie: wyzsze — 100%

Szkolenie prowadzili: llona Gosk (Prezes Zarzadu FISE) oraz Pawet Lukasik (trener zewnetrzny).

Oba szkolenia byly szkoleniami zamknietymi, realizowanymi na zlecenie PUP w Rudzie Slgskiej oraz Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie. Ewaluacji dokonywaty instytucje zlecajace.

Szkolenie z zakresu ekonomi spotecznej
W 2009 r. odbyto sie siedem takich szkolen. Wzieto nich udziat ok. 190 oséb.

Szkolenie prowadzili: Anna Sienicka i Karolina Cyran-Juraszek (pracowniczki FISE) oraz Daria Sowinska-Milewska,
Beata Juraszek-Kopacz, Piotr Fraczak, Joanna Brzozowska, Agnieszka Pacut, Marcin Kutrybata i Grzegorz Londo
(trenerzy SKES).

Wszystkie szkolenia byly szkoleniami zamknietymi. Jedno z nich bylo realizowane dla firmy Fresh View, cztery dla
OIC Poland oraz dwa pozostate dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Instytucje zamawiajace zbieraly dane
i dokonywaty ewaluacji szkoleh we wtasnym zakresie.

Szkolenia z merytorycznej oceny wnioskéw o dofinansowanie realizacji projektu w ramach priorytetu VII
W 2009 r. odbyly sie trzy takie szkolenia. Wzieto w nich udziat ok. 45 oséb.

Szkolenia prowadzili: Karolina Cyran-Juraszek (trenerka, menadzer FISE) oraz trenerzy SKES.

Szkolenie o charakterze zamknietym realizowane byly na zlecenie Krajowego Os$rodka Europejskiego Funduszu
Spotecznego dziatajagcego w ramach Centrum Projektéw Europejskich. Instytucja zamawiajgca zbieraty dane
i dokonywata ewaluacji szkolen we wtasnym zakresie.

Szkolenie dla polskich i czeskich doradcéw zawodowych
W 2009 r. odbyto sie jedno takie szkolenie. Wzigto nim udziat 40 oséb.

Szkolenie prowadzit trener zewnetrzny Barttomiej Piotrowski.

Szkolenie byto szkoleniem zamknietym, realizowanym na zlecenie Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy.
Zbierania danych o uczestnikach szkolenia oraz ewaluacji dokonywat WUP.

Ogolna ocena szkolen Szkoly przedsiebiorczosci FISE

W 2009 r. najwyzej ocenione zostaty (w skali od 1 do 100%) nastepujace wymiary szkolenh:
> kompetencje i przygotowanie trenera prowadzgcego zajecia — 94%
> atrakcyjnos$é zastosowanych ¢éwiczen — 90%

Pozostate wymiary szkolen uzyskaty nastepujace oceny:
> przydatnos$¢ wiedzy uzyskanej podczas kursow — 87%
spos6b prowadzenia zaje¢ — 89%
atrakcyjnos¢ oferowanych kurséw — 89%
poziom organizacji szkolenia — 88%
spetnienie oczekiwan uczestnikow — 85%.

V V V V
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Roczhna ocena szkolen
Szkoly Przedsigbiorczosci FISEw 2009 r.
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Sprzedaz publikacji

W 2009
>
>

Budzet

r. Szkota Przedsiebiorczosci FISE sprzedata w sumie 2115 egzemplarzy ksigzek:

~Spadochron” materiaty szkoleniowe — 1045 egz.

~Spadochron” praktyczny podrecznik dla oséb planujacych kariere, szukajacych pracy i zmieniajacych zawéd,
R. Bolles — 339 egz.

Atlas Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej, FISE, 2007/2008 — 101 egz.

Ekonomia Solidarnosci. Gdanska Konferencja Ekonomii Spotecznej 2008. Manifest Ekonomii Spotecznej —
171 egz.

Ekonomia Spoteczna. Teksty 5/2008 — 150 egz.

Ekonomia Spoteczna. Teksty — ptyta CD, FISE, 2008 — 53 egz.

Ekonomia Spoteczna w Polsce: osiagniecia, bariery rozwoju i potencjat w swietle wynikéw badan. red. Anna
Giza-Poleszczuk i Jerzy Hausner— 1 egz.

Firma Wirtualna: Materiaty Szkoleniowe — 1 egz.

Lokalne Strategie Rozwoju Gospodarczego, FISE, Chesterton International PLC, School for Advanced Urban
Studies (University of Bristol) — 1 egz.

Polski model ekonomii spoftecznej. Rekomendacje dla rozwoju. red. Piotr Fragczak i Jan Jakub Wygnanski,
FISE, 2007/2008 — 217 egz.

Studium Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania Przestrzennego; Poradnik dla gmin, Anna i Jan
Rutkiewiczowie, FISE — 1 egz.

Przychody uzyskane w 2009 roku w dziatalnosci gospodarczej: 391 000 zi, koszty dziatalnosci gospodarczej:
309 000 zt, zysk z dziatalnosci: 82 000 zt.
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D. Sprawozdanie finansowe za rok 2009

FISE prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.

Przychody uzyskane w 2009 roku: 2 557 363,44 zt
w tym:

— dotacje: 2129 218,56 zt
— darowizny, inne : 27 055,43 zt
— dziatalno$¢ gospodarcza: 391 187,40 zt
— odsetki uzyskane: 2 641,79 zt
— zaokraglenia, inne: 7 260,26 zt
Koszty poniesione w 2009 roku: 2 665 780,94 zt
w tym:

— koszty administracyjne: 113 795,14 zt
— koszty dziatan statutowych: 2170 277,96 zt
— koszty dziatalno$ci gospodarczej: 309 504,79 zt
— odsetki: 32 526,98 zt
— roznice kursowe: 645,99 zt
— spisane inwestycje i naleznosci, inne: 39 030,08 zt

Wynagrodzenia wyptacone przez FISE w 2009 roku: 1 033 925,29 brutto, w tym:
— Umowy o prace 878 026,71 zt, z tego:

- wynagrodzenia: 878 026,71 zt
- premie: 0,00 zt
— Umowy zlecenia, o dzieto: 155 898,58 zt

— W tym wynagrodzenia w dziatalno$ci gospodarczej: 29 246,70 zt
Wynagrodzenie (umowy o prace) wyptacone cztonkom zarzadu: 182 044,31 zt.

Na koniec roku obrotowego FISE zatrudniata na umowe o prace 18 osdb (15 os6b na peiny etat, jedna w
wymiarze 3/4 etatu, jedna w wymiarze 3/5 etatu i jedna osoba w wymiarze 1/2 etatu), w tym: Prezesa Zarzadu,
Cztonka Zarzadu, 4 pracownikéw administracyjnych i 12 pracownikdw merytorycznych. 21 oséb to catkowita
liczba pracownikéow zatrudnionych w ciggu roku, przy czym nie wiecej niz 19 oséb zatrudnionych byto
w poszczegolnych miesigcach.

Wartos$¢ aktywow i pasywow: 1115 439,11 zt
Zobowigzania: 749 095,25 zt
z tego:

— podatek dochodowy od o0sdb fizycznych: 2 845,00 zt
— podatek dochodowy od osdb prawnych: 0,00 zt
— zobowigzania ZUS: 11 358,57 zt
— zaciggnieta pozyczka: 401 760,57 zt

— pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 333 131,11 zt

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych sktada deklaracje podatkowe: PIT-11 i PIT-8A podatek od oséb
fizycznych, ZUS, VAT-7, CIT-8.

Podatek VAT zostat rozliczony za rok 2009 weditug okreséw miesiecznych. Wykazana nalezno$¢ zgodna jest
z deklaracjg oraz zostata rozliczona. Pozostate naleznosci rozliczane sg na biezaco.

W 2009 roku pozyczki nie byty udzielane.
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Na dziehA 31 grudnia 2009 r. na rachunkach bankowych FISE w banku DNB Nord ulokowane byty srodki
pieniezne o tacznej wartosci 217 900,81zt.

W 2009 r. FISE posiadato nastepujgce udziaty, akcje:
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych: 100 000,00 zt
Razem: 100 000,00 zt

W 2009 r. FISE wykorzystywata nastepujace srodki trwate:

— urzadzenia techniczne i maszyny — projektor i komputery o wartosci w cenie nabycia 49 113,28 zi,

— oprogramowanie Office do komputerow — o wartosci 738,10 zt (Oprogramowanie Windows zawiera sie
w cenie nabycia komputeréw)

— Wyposazenie lokalu biurowego — 24 772,10 z

Dodatkowo przeprowadzono inwestycje w obcym lokalu — w wysokosci 211 171,29zt

W czerwcu 2009 r. przeprowadzone zostato badanie sprawozdania finansowego za 2008 rok. Generalnych
nieprawidtowosci nie znaleziono, a drobne korekty zostaty wprowadzone do sprawozdania.

FISE od 2005 roku ma wdrozony System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2000, w ramach ktérego okreslone
zostaly wytyczne, w formie proceséw i procedur, dotyczgce realizacji dziatan statutowych fundacji, jak
i w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo zapisy w systemie precyzujg sposob
zarzadzania fundacjg, nadzér nad dokumentacjg i zapisami, ochrone i bezpieczenstwo danych osobowych,
a takze sposob weryfikacji dziatalnosci fundacji, w formie audytéw wewnetrznych. Co roku jednostka
certyfikujaca Lloyd’s Register Quality Assurance Limited przeprowadza w fundacji audyt kontrolny, w ramach
ktérego przedtuzany jest certyfikat.

W 2009 roku wprowadziliSmy zmiany w zapisach procesdéw, tak by byly bardziej pomocne dla nowych
pracownikéw, wdrazajacych sie w zasady pracy w fundacji. Powstat m.in. dodatkowy proces — wzorce realizacji
zadan, ktory przedstawia modelowe schematy realizacji gtéwnych dziatah FISE tj. szkolenia, seminaria,
konferencje, wydawnictwo publikacji, prowadzenie portali. Dodatkowo w zapisy ISO wigczyliSmy obieg
dokumentacji finansowej, bazy i rejestry. Caly czas dazymy dotego, aby jak najbardziej dopasowaé
obowigzujaca dokumentacje do dziatalnosci fundaciji.

Coroczny audyt jednostki certyfikujacej przeszliSmy pomys$inie, w wyniku braku uchybien i niezgodno$ci

w systemie ISO, otrzymaliémy akredytacje do przejScia na nowy system zarzadzania jako$cig, tj. 1SO
9001:2008, otrzymujgc certyfikat do grudnia 2011 r.
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