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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stow wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu wigczylismy instytucje, ktore
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los 0sdb i spotecznosci zaangazowanych w dzia-
tania. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktérych celem jest dziatalnos¢ spoteczna,
a narzedziem - nie zawsze jedynym - rynek. Oznacza to podejmowanie wysitkdw, aby
konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz dotychczas
podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spotecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je faczy to fakt, ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziatac zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziatac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spotecznosci. Sg to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiego$ czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetia¢. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinadji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Ekologiczne mrowki z EKON-u

Na warszawskich osiedlach wszyscy znajq ,,mréwki”

w charakterystycznych jasnozielonych kubrakach

- zabierajq wystawione z mieszkar papierowe,

plastikowe, metalowe i szklane opakowania. Wszyscy

sq niepetnosprawni. Wiekszos¢ to osoby chorujqce

psychicznie. Wszyscy ich tu lubiq i cenig.

Nazwa organizacji

Stowarzyszenie ,Niepetnosprawni dla
Srodowiska EKON"

Adres:

ul. Kepinska 90, 05-805 Otrebusy,

tel. (0 22) 729 40 04, fax: (0 22) 758 57 01
e-mail:

ekon@ekon.org.pl,

Osoba kontaktowa:

Elzbieta Gotebiewska — przewodniczaca
zarzadu, tel. 509 259 537,

e-mail: e.golebiewska@ekon.org.pl
Rodzaj dziatalnosci:

reintegracja spoteczna i zawodowa oséb
niepetnosprawnych, gtéwnie chorych
psychicznie

Rok powstania: 2003

WwWw:

www.ekon.org.pl

Misja przedsiewziecia

Tworzenie ,zielonych miejsc pracy”
w ochronie srodowiska dla oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym:
bezrobotnych, niepetnosprawnych,
bezdomnych.

Kontekst przedsiewziecia

Liczbe 0séb niepetnosprawnych szacuje
sie obecnie w Polsce na ponad 5,2 min.
W wiekszosci to osoby w wieku produk-
cyjnym, ale tylko nieco ponad 16 proc.
tej grupy jest aktywna zawodowo. Nie-
rozwigzanym do dzi$ problemem jest
spoteczna, ekonomiczna i zawodowa
marginalizacja niepetnosprawnych

Te zotte torby staty sie symbolem proekologicznej dziatalnosci mréwek z EKON-u

- szczegdlnie 0séb chorych psychicznie.
Wynika to z matej aktywnosci spotecznej
i ekonomicznej tych oséb, brakuje pracy
dla niepetnosprawnych, wreszcie wiek-
szo$¢ z nich nie jest w stanie samodziel-
nie jej szukac. Pracodawcy reprezentuja
powszechny stereotyp: niepetnosprawni,
zwiaszcza uposledzeni umystowo i psy-
chicznie chorzy, nie moga by¢ dobrymi
pracownikami. EKON stara sie nie tylko
te stereotypy przetama¢, udowadniajac,
7e niepetnosprawny moze funkcjono-
wac na otwartym rynku pracy, lecz takze
whpisac ich prace w dziatalnos¢ proeko-
logiczna - selektywnga zbidrke odpaddw.
Taki wybor dziatalnosci ma takze stuzy¢
ekologicznej edukacji obywateli.

Cele

B aktywizacja i rehabilitacja spotecz-
na i zawodowa oraz przywracanie
na rynek pracy oséb niepetno-
sprawnych, szczegdlnie chorujacych
psychicznie, zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym.

B ochrona srodowiska i edukacja eko-
logiczna spoteczenstwa.

Historia

W 2001 r. Elzbieta Gotebiewska i Marek
tukomski, ktérzy mieli dtugoletnie do-
Swiadczenie w pracy z osobami niepet-
nosprawnymi, zatozyli stowarzyszenie,



W grupie zawsze mozna liczy¢ na wsparcie kolegéw

ktére miato promowac zatrudnienie

i zatrudnia¢ osoby niepetnosprawne.

Jednak efekty ich wysitkéw byty nikte:
po o$miu miesigcach udato sie znaleZ¢
zatrudnienie na otwartym rynku pracy
zaledwie dwdm osobom. Postanowili
wtedy stworzy¢ nowg organizacje, ktéra
znalaztaby taka nisze rynkowa, w ktorej
tatwiej mozna byto znalez¢ prace dla
spotecznie wykluczonych. Po analizach
rynku zdecydowali sie na gospodarke
odpadami opakowaniowymi. Za tym
pomystem przemawiata z jednej strony

,raczkujaca” jeszcze segregacja odpadow

w naszych domach, z drugiej — dyrekty-
wy unijne, ktére nakazuja Polsce sukce-
sywnie zwiekszac ilos¢ odzyskanych su-
rowcow wtdrnych, co daje perspektywy
rosngcego zatrudnienia w tej branzy.

| tak w grudniu 2003 r. w Otrebusach
pod Warszawa powstato Stowarzyszenie
Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON".

Istotna dla dziatalnosci EKON-u byta
wchodzgca w zycie od 2004 .

nowelizacja Ustawy o rehabilitacji za-
wodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepetnosprawnych. Umozliwiata
ona dofinansowanie wynagrodzen osdb
niepetnosprawnych, uprzywilejowujac
zaktady pracy chronionej — dofinanso-
wanie dla tego typu zaktadow byto dwa
razy wyzsze niz podmiotéw dziatajacych
na otwartym rynku pracy.

— Powotujac stowarzyszenie od razu za-
ktadalismy, ze powstanie podmiot eko-
nomii spotecznej, tworzacy ,zielone

miejsca pracy”, powigzany z ekologiczng
edukacja spoteczeristwa i dajacy prace
niepetnosprawnym, zwiaszcza najbar-
dziej ,niechcianej” grupie spotecznie
wykluczonych, czyli chorujacym psy-
chicznie — moéwi przewodniczaca zarza-
du EKON-u, Elzbieta Gotebiewska.

Stowarzyszenie rozpoczeto wspotpra-
ce z dwoma zaktadami pracy chronio-
nej: ABA-service Sp. z 0.0. oraz TJ Sp.
z 0.0. Obie firmy zawarty porozumienie
0 wspdlnej dziatalnosci gospodarczej
— podmiot ekonomii spotecznej miat
dziata¢ na zasadzie porozumienia stowa-
rzyszenia z zaktadami pracy chronionej.
EKON miat prowadzi¢ dziatalno$¢ gospo-
darcza na rynku odpaddéw opakowanio-
wych, a zaktady pracy chronionej miaty
wsrdd osob niepetnosprawnych znalezé
osoby poszukujace pracy oraz odpo-
wiednio przygotowac je do pozyskiwa-
nia i sortowania odpadéw. Aby przed-
siebiorstwo spoteczne mogto rozpoczac
dziatalnos¢, zatozyciele EKON-u wytozyli
w formie pozyczki niezbedne s$rodki
na pierwsze miesigce pracy. Zdecydo-
wali, ze po sptacie pozyczki oba zakta-
dy pracy chronionej zostang przekaza-
ne stowarzyszeniu lub przeksztatcone
w spotki z 0.0. typu non-profit.

Jednoczeénie do stowarzyszenia zwro-
cita sie doc. Joanna Meder, wicedyrek-
tor Instytutu Psychiatrii i Neurologii

Dot’:Artg?éh Praktyk



w Warszawie, z prosbg o zorganizowanie
miejsc pracy dla podopiecznych instytu-
tu, konczacych leczenie szpitalne. Praca
ta miafa by¢ forma terapii.

Przebieg projektu

Stowarzyszenie nawiazato wspotprace
z Wojewddzkim Funduszem Ochrony

- : - .
Zaczynamy kolejny dziern mréwczej pracy

Srodowiska i Gospodarki Wodnej w War-
szawie. Dzieki udzielonej przez fundusz
dotacji w styczniu 2004 r. mozna byto
rozpoczac realizacje pierwszego progra-
mu autorskiego stowarzyszenia — EKO-
praca ,Zielone miejsca pracy” i stwo-
rzy¢ pierwsze 56 miejsc pracy dla oséb
niepetnosprawnych.

W ramach tego projektu EKON zajmuje
sie selektywng zbiorkg odpaddéw opako-
waniowych ,u zrédta”, czyli bezposred-
nio w domach i instytucjach. Mieszkancy
osiedli, na obszarze ktérych dziata EKON,
otrzymuja specjalne zotte torby ekolo-
giczne, do ktérych wktadaja odpowied-
nio posegregowane surowce wtorne,
ktére potem (w ustalonych terminach)

zabierajg brygady ,mrowek” — jak w sto-
warzyszeniu nazywani sg zbieracze. Na-
stepnie w sortowni odpady poddawane
sg powtdrnej segregacji, wreszcie ,belo-
wane” i wysytane do zaktadéw zajmuja-
cych sie recyklingiem.

W styczniu 2004 r. spétka TJ rozpoczeta
w Warszawie rekrutacje pracownikéw
niepetnosprawnych dla EKON-u, kierujac
ich na szkolenia i warsztaty zawodowe
w zakresie zbiorki i segregacji odpadow.
Natomiast spotka ABA-service rekruto-
wata i szkolita kandydatow z mniejszych
miejscowosci, w ktorych stowarzysze-
nie planowato rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Dzieki dofinansowaniu
z WFOSIGW mozna byto zakupi¢ sprzet,
m.in. maszyny i prasy do belowania
odpadow.

Zbidrke rozpoczeto w marcu na war-
szawskim osiedlu Ursynéw. Dzi$ odpady
zbierane s3 takze na innych osiedlach:
Stegnach i Stuzewcu, oraz w 16 od-
dziatach terenowych EKON-u w woje-
wodztwach: mazowieckim, kujawsko-
pomorskim, tédzkim i $wietokrzyskim.
Tylko w Warszawie EKON zabiera odpady
7 60 tys. mieszkan! Ponad 31 proc. odpa-
doéw opakowaniowych poddawanych
recyklingowi w Warszawie jest zbierane
przez osoby niepetnosprawne, uczestni-
kéw projektu EKOpraca.



Oni nie nazywajq sie i nie czujq Smieciarzami, tylko pracownikami ochrony Srodowi-

ska. Sq dumni z tego, co robiq.

Dzieki wspotpracy z Instytutem Psychia-
trii i Neurologii w Warszawie osoby cho-
rujgce psychicznie moga sie dowiedzie¢
o EKON-ie. Instytut petni tez role niefor-
malnego patrona naukowego i medycz-
nego stowarzyszenia.

Elzbieta Gotebiewska

Zbieranie surowcow stuzy takze edukadji
ekologicznej. Kazdy klient dostat od sto-
warzyszenia ,Elementarz ekologiczny”,
informujacy o tym, jakie i w jaki sposéb
zbiera¢ plastikowe, papierowe, szklane
i metalowe opakowania.

Finanse

Koszt inwestycji

Koszt uruchomienia dziatalnosci to ok. 100.000 zt wytozone w for-
mie pozyczki przez zatozycieli Stowarzyszenia.

Koszt dziatalnosci bie- | Okoto 3.700.000 zt
z3cej rocznie
Inwestorzy Brak

Sponsorzy prywatni

Brak, poza zatozycielami Stowarzyszenia

Udziat srodkéw pub-
licznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

2004 r. 497.284,00 zt
2005r1.  brak pomocy
2006 1. 5049181 zt

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

100%

Projekt EKOpraca zostat podzielony
na kilka samodzielnych projektéw, reali-
zowanych w réznym czasie, m.in.:

B Fkopraca dla 0oséb odchodzacych
z rolnictwa — projekt adresowany do
0s6b niepetnosprawnych pracuja-
cych w rolnictwie, majacy ich zache-
ci¢ do pracy przy zbieraniu i segre-
gacji surowcow wtdrnych (2006 r).

B Promocja selektywnej zbiorki odpa-
dow wsrdéd mieszkaricow warszaw-
skiego Ursynowa (2006 ).

B Zielone miejsca pracy dla oséb dtu-
gotrwale bezrobotnych” — projekt
finansowany ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego oraz
budzetu panstwa. To cykl szkolen
dla oséb powyzej 25. roku zycia
z wojewddztw: mazowieckiego,
kujawsko-pomorskiego, tédzkiego,
wielkopolskiego, swietokrzyskiego
i podlaskiego, ktére przynajmniej
od 2 lat nie pracujg (w przypadku
0sOb niepetnosprawnych - przy-
najmniej 2 lata korzystaja z pomo-
cy spotecznej), maja wyksztatcenie

podstawowe lub zawodowe. Szko-
lenie trwa 12 dni, obejmuje porad-
nictwo psychologiczne oraz przy-
gotowanie do zawodu pracownika
ochrony srodowiska. Po szkoleniu
chetni moga odby¢ miesieczne
praktyki (ptatne). Program realizo-
wany od marca 2007 r.

- Na samym poczatku nie wiedzielismy,
jak osoby chorujace psychicznie zare-
aguja na prace w otwartej przestrzeni,
miedzy ludzmi — méwi Elzbieta Gote-
biewska. — Ale rezultaty przeszty nasze
najsmielsze oczekiwanial Lekarze opie-
kujacy sie pacjentami — naszymi pra-
cownikami — juz po kilku tygodniach ob-
serwowali znaczng poprawe ich stanu
zdrowia. Nabierali checi do zycia, zostali
wyrwani z izolacji i zaczeli kontaktowac
sie z otoczeniem. Maja silne poczucie
identyfikacji ze stowarzyszeniem i z tym,
co robia. Praca w ochronie srodowiska
stata sie ich stylem Zycia. Nawet zamowi-
li za wtasne pienigdze msze za powodze-
nie naszego przedsiewziecia.

Ludzie ,podniesieni” przez prace, czysciutko ubrani, majq czyste torby, mogq porozma-
wiac. To nie Zzadni smieciarze, ale rzeczywiscie wspaniate Mréwkil

Meder

DolﬁArtlféh Praktyk ES
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Marcin bardzo lubi swoja prace w sortowni

Stowarzyszenie prowadzi takze posred-
nictwo pracy w 16 miejscowosciach
— dla 0s6éb sprawnych i niepetnospraw-
nych. EKON posiada uprawnienia agendji
zatrudnienia. Ponadto regularnie organi-
zuje Targi Pracy i Przedsiebiorczosci.

Jednak mimo sukceséw, jak zgodnie
mowig liderzy przedsiewziecia, funkcjo-
nowanie EKON-u ma trudne momenty.
To przede wszystkim opdznienia w prze-
kazywaniu refundacji przez PFRON oraz
liczne kontrole (efekt uboczny duzej

Ekologiczne mréowki
zEKON-u

». ‘\ _. "J

skali dziatania oraz licznych artykutow
w prasie). W latach 2004-2006 mieli 61
kontroli, miedzy innymi z NIK-u, Urzedu

Skarbowego, Panstwowej Inspekcji Pra-
cyitd!

— W Polsce kontrola jest po to zeby za-
bi¢, nie po to zeby wskazac stabe strony,
zeby je poprawi¢. Nie ma mowy o po-
prawkach, dobrych radach od kontrolu-
jacych. Wszelka polemika ze strony orga-
nizacji oznacza dla nich bycie wrogiem

administracji — mowi z gorycza Marek
tukomski.

Wspotpraca z innymi

Gtéwny partner stowarzyszenia na po-
czatku dziatalnosci to Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej w Warszawie (srodki
na maszyny), ktéry dofinansowat projekt
,USSO - uczymy sie segregowa¢ odpa-
dy” prowadzony w okresie pazdzier-
nik 2004 — czerwiec 2005 r. na terenie

osiedli Ursyndw i Sadyba w Warszawie
oraz kilku miejscowosci wojewddztwa
mazowieckiego.

EKON wspotpracuje takze z Instytutem
Psychiatrii i Neurologii, ktory kieruje swo-
ich pacjentow do stowarzyszenia.

Ponadto pozostaje w scistej wspotpracy
z Urzedem Pracy m. st. Warszawy oraz
z powiatowymi urzedami pracy w miej-
scowosciach, w ktorych realizowane s3
projekty. Waznym partnerem sg spot-
dzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe — zle-
ceniodawcy prac. EKON organizuje takze
w tych spotdzielniach rekrutacje przy-
sztych pracownikow.

Uczestnicy projektu

B Niepetnosprawni, szczegdlnie oso-
by chorujace psychicznie. W ra-
mach projektu EKOpraca od 2004 r.
powstato 845 miejsc pracy dla nie-
petnosprawnych — 70 dla oséb ze
znacznym, 728 z umiarkowanym i 47
7 lekkim stopniem niepetnospraw-
nosci. 424 zatrudnionych to osoby
psychicznie chorujgce. Dla ponad
393 oséb byta to pierwsza praca
w zyciu lub od ponad 5 lat.

B Stowarzyszenie EKON objeto swymi
dziataniami (szkolenia, kursy, posred-
nictwo) ponad 1000 osob.
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Krzysztof jest juz w EKON-ie od 2 lat Dziatalnos¢ EKON-u jest bardzo wazna dla ochrony srodowiska

Rezultaty projektu ka i ich utylizaga poprawia stan  Rynek sprzedazy towarow Plany na przysztos¢,
Srodowiska. i ustug marzenia
B Aktywizacja spoteczna i zawodowa B EKON stat sie powaznym pracodaw-
niepetnosprawnych, wyrwanie ich ca oraz zaktadem utylizacji odpa- Odbiorcami ustug sa wspdlnoty miesz- Stowarzyszenie chce zwiekszyc¢ liczbe
z izolacji. Nawiazaty sie kontakty dow na skale lokalng i regionalna. kaniowe i spotdzielnie, ktére podpisaty pracownikow niepetnosprawnych do
i przyjaznie oraz grupy wsparcia. B Zyski ze zbidrki odpaddw opakowa- umowe z EKON-em. Tylko w Warszawie okoto 2 tys. 0séb i rozbudowac park ma-
B Walor terapeutyczny pracy w EKON- niowych wyniosty do konca 2006 r. stowarzyszenie obstuguje ponad 60 tys. szynowy — zwiekszy¢ liczbe pras, samo-
ie. 7.288915 zt. mieszkan, czyli ponad 180 tys. oséb. chodow itd., a w konsekwencji zwiek-
B Fdukacja ekologiczna klientéw B /miana postrzegania niepetno- Mréwki” zebraty 8.604 tony odpaddw szy¢ produkdje.
stowarzyszenia. sprawnych, gtéwnie chorujacych opakowaniowych (to 430 wielkich cie-
B Wiasciwe przechowywanie i segre- psychicznie, przez ludzi zdrowych. zarowek, kazda zapakowana 40 wielkimi EKON chciatby mie¢ w Warszawie
gacja odpaddw, selektywna zbior- Przedsiebiorstwo ekonomii spotecz- belami po ok. 500 kg), ktore zamiast tra- wytgcznos¢ na zbiorke odpadéw
nej wyrobito sobie dobrg marke. fic na wysypisko zostaty przetworzone. opakowaniowych.
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Lider

— My ,robimy w Smieciach’, choc¢ nasi
pracownicy majq w umowach sfor-
mutowanie ,pracownicy ochrony sro-

dowiska”. To bardzo wazne, Ze oni nie

nazywajq sie i nie czujq Smieciarzami.

Dzieki temu sq dumni z tego, co robiq
- moéwi Elzbieta Gotebiewska,
przewodniczaca zarzadu EKON-u.
Jest z wyksztatcenia pedagogiem

specjalnym.

Ekologiczne mréowki
zEKON-u

Marek tukomski, wiceprezes EKON-u jest
lekarzem weterynarii, ktoéry nigdy nie
pracowat w wyuczonym zawodzie. Byt
pracownikiem naukowym. Oboje przez
wiele lat pracowali z osobami niepetno-
sprawnymi, m.in. w Polskiej Organizadji
Pracodawcow Osob Niepetnosprawnych
(POPON).

Marek tukomski w latach 90. kierowat PO-
PON-em, w latach 2000-2002 byt czton-
kiem Rady Nadzorczej PERON-u z ramie-
nia Konfederacja Pracodawcéw Polskich
- Polska Organizacja Pracodawcéw Oséb
Niepetnosprawnych. Byt takze wtascicie-
lem zaktadu pracy chronionej.

Ich zdaniem niezwykle wazny przy
rozpoczynaniu przedsiewzie¢ ekono-
mii spotecznej jest pomyst na dzia-
talnos¢. Oboje szukali sposobu, jak
powigzac¢ dziatalnos¢ gospodarczg, re-
habilitacje zawodowa i spoteczng oséb
wykluczonych.

Marek tukomski: Kolega miat papiernie
w Konstancinie i ciggle opowiadat mi
o problemach z odpadami. Poza tym
miatem wielokrotnie dyskusje z bra-
tem, ktory mieszka na zamknietym
warszawskim osiedlu, gdzie ciagle byt
problem ze smieciami. Jak jest prob-
lem, to najwazniejsze, kto go rozwigze.
Pomysdlatem, ze warto w to wejs¢. Poza
tym osoby niepetnosprawne w Polsce s3

uprzywilejowane pod wzgledem praw-
nym na rynku pracy wobec innych grup,
wiec warto miec ich jako pracownikéw.

Elzbieta Gotebiewska: Nasze ,mréwki”
pracujg na otwartej przestrzeni, nie sg za-
mknieci w domu, szpitalu czy zaktadzie
pracy chronionej. To jest bardzo wazne
i przynosi korzysci. To praktyczne grupy
wsparcia dla tych ludzi. Nikt nigdy by ich
nie zatrudnit. Wszyscy maja w umowach
sformutowanie ,pracownicy ochrony
srodowiska”, a nie ,$mieciarze”. Dzieki
temu sa dumni z tego, co robig, wresz-
cie odzyskali poczucie godnosci. Sami
wymyslili zwrot ,Sie ma EKON”, ktérego
uzywaja, gdy dzwonig domofonem do
mieszkan.

Pomimo optymizmu i widocznych suk-
cesdw EKON-u, Marek tukomski czasa-
mi jest zmeczony biurokracja i ciggtymi
kontrolami. - Gdybym miat jeszcze za-
ktada¢ cos podobnego, drugi raz bym
pewnie tego nie robit. Zbyt duze ryzyko.
Wystarczy jakas gtupia decyzja na pozio-
mie ministerialnym albo jakiegos$ urzed-
nika, ktory sie uprze i bedzie uprzykrzat
zycie ciagtymi kontrolami — i wszystko
sie sypie. W spoteczenstwach zachod-
nich jest o wiele wieksza swiadomo$c
administracji publicznej, potrafig odroz-
ni¢ ziarno od plew, a u nas kontroluje sie,
zeby dowalic.

ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Stowarzyszenie ,Niepetnosprawni dla
Srodowiska EKON”

Misja / cel dziatania

Tworzenie miejsc pracy dla niepet-
nosprawnych w dziedzinie ochrony
srodowiska.

Grupy beneficjentow
Osoby niepetnosprawne (gtéwnie
osoby chore psychicznie)

Forma prawna
Stowarzyszenie

Zasieg terytorialny dziatania
ogdlnopolski

Opinie o projekcie

Doc. dr hab. med. Joanna Meder, Insty-
tut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie:
Pracownicy EKON-u sq w dobrej komity-
wie, zawsze sie wspierajg. A mieszkaricy
czekajq na tych mtodych ludzi. Zdarza sie,
Ze jakas starsza pani upiecze ciasto. Polskie
spofeczeristwo nie jest tolerancyjne wobec
niepetnosprawnych, wiele 0séb wygtasza
o nich negatywne, niesprawiedliwe opi-
nie. A tutaj nagle ludzie ,podniesieni” przez
prace, czysciutko ubrani, majq czyste torby,
mogq porozmawiac. To nie sq zadni Smie-
ciarze, ale rzeczywiscie wspaniate Mréwki!



Anna Krélikowska, BISE: Kibicuje takim
przedsiewzieciom, jak EKON, bo nie tylko
pomagajq wielu osobom wykluczonym
zrynku pracy, ale stanowiq drogowskaz dla
nastepnych, szukajgcych podobnych roz-
wiqzari, a takich dobrych pomystéw wcigz
Jjest w Polsce za mato. Dyskusja na temat
zakresu ograniczania wolnego rynku i wol-
nej konkurencji na rzecz solidarnosci z oso-
bami stabszymi i wykluczonymi powinna
sie toczy¢ nieustannie w paristwie, ktcre,
tak jak Polska, zaczyna wprowadza¢ no-
woczesne metody walki z wykluczeniem.

Jeden z mieszkancow Ursynowa: Moja
mama wiasciwie zmienita cykl dnia ze
wzgledu na nich. Wypatruje rano, kiedy
majq przyjs¢ na klatke, stara sie wtedy
wyjs¢ do nich, porozmawiac, czasami za-

prosi na herbate albo odfozy im jakies nie-

Zniszczone rzeczy.

Dane zbierane w sierpniu 2007 roku.

WNIOSKI

Mocne strony projektu

B bardzo dobry pomyst, taczacy prace
0s6b niepetnosprawnych z promo-
cja ekologii

B wysokie kompetencje organizacyj-
ne, doswiadczenie biznesowe i ad-
ministracyjne, pomystowosc inicja-
toréw projektu

B skala dziatania: 16 osrodkéw na te-
renie czterech wojewédztw: mazo-
wieckiego, kujawsko-pomorskiego,
t6dzkiego i Swietokrzyskiego

B mozliwos¢ replikowania pomystu

B profesjonalizm dziatania, wysoka
jakos¢ ustug (w 2006 r. EKON otrzy-
mat certyfikat Systemu Zarzadza-
nia Jakoscia wg normy PN-EN ISO
9001:2001)

B bardzo dobry odbiér projektu -
zmiana postaw wobec 0séb upo-
$ledzonych umystowo, EKON jako
dobra, rozpoznawalna marka

B ,medialnos¢” projektu (informacje
o dziataniach EKON-u czesciej poja-
wiaja sie w mediach niz inne przed-
siewziecia ekonomii spotecznej

Najwieksze sukcesy

B pofaczenie dziatalnosci ekonomicz-
nej z edukacja ekologiczng

B nowatorstwo w podejsciu do pra-
cownika i do kwestii ekologii (to
pierwszy polskie przedsiebiorstwo
spoteczne, ktére jest Scisle zwia-
zane z praca na rzecz ochrony $ro-
dowiska i edukacja ekologiczng
spoteczenstwa

B znalezienie niszy na rynku ustug -
segregacja $mieci

B konkurencyjnos¢ w stosunku
do podmiotéw komercyjnych
i publicznych

B aktywizacja duzej grupy oséb
niepetnosprawnych
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B duza identyfikacja beneficjentow
z organizacja (pracujacy sktadaja sie
na msze w intencji EKON-u)

B przetamywanie stereotypow na temat
0s06b niepetnosprawnych w opinii pub-
licznej (,0odstygmatyzowanie” chorych
psychicznie)

Najwieksze porazki

B mate zrozumienie dla tego typu aktywi-
zacji niepetnosprawnych przez Urzedy
Pracy, Osrodki Pomocy Spotecznej

B opdznienia PRFON-u w wyptacaniu
refundacji

B  prokuratorski” stosunek instytucji
kontrolnych

B ograniczone mozliwosci planowania
strategicznego i rozwoju ze wzgledu
na brak wtasnego terenu na sortownie

Problemy w realizacji

B niejasny status gruntu, na terenie ktére-
go umieszczona jest sortownia przy ul.
Ktobuckiej w Warszawie; ogranicza to
planowanie na przysztos¢ i rozbudowe
infrastruktury na tym terenie

B ogromna liczba kontroli, ktére parali-
Zuja dziatanie EKON-u (w latach 2004-
2006 byto ich 61)

B traktowanie EKON-u przez stuzby
oczyszczania miasta jako konkurencji

B ogromna liczba formalnosci koniecz-
nych do stworzenia i utrzymania miej-
sca pracy dla osoby niepetnosprawne;j

Czynniki sukcesu

B innowacyjny pomyst na stworzenie
przedsiebiorstwa ekonomi spotecz-
nej, zatrudniajacego na duza skale
osoby niepetnosprawne - wykorzysta-
nie formuty zaktadu pracy chronionej
(zaktady wspotpracujagce z EKON-em
formalnie zatrudniaja pracujacych

w EKOpracy, co umozliwia uzyskanie re-
fundacji z PFRON-u)

B nowatorstwo w podejsciu do pracowni-
ka i do kwestii ekologii

B odnalezienie rzeczywistej niszy
rynkowej

B korzystna dla zaktadéw chronionych
nowelizacja Ustawy o rehabilitacji za-
wodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepetnosprawnych

Whioski na przysztos¢

Aktywizacja niepetnosprawnych na duzg
skale jest mozliwa i ma sens (nie tylko za-
wodowy, lecz takze terapeutyczny). Po-
czatkowo liderzy stowarzyszenia plano-
wali zatrudnienie maksimum 100 oséb, ale
duze zainteresowanie ze strony klientéw
i ze strony niepetnosprawnych rozszerzyto
skale dziatania.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Jest duze zapotrzebowanie na tego typu
oferte kierowang do oséb niepetnospraw-
nych i zapotrzebowanie na ekologiczne
zbiorki i segregacje $Smieci. Z roku na rok
zainteresowanie ofertg jest coraz wieksze.
Takze typ aktywnosci spotecznej i ekono-
micznej oferowanej osobom w znacznym
i umiarkowanym stopniu niepetnospraw-
nym (praca fizyczna wykonywana w grupie,
w ,naturalnym srodowisku”, w przestrzeni
miejskiej a nie w zamknietych zaktadach
chronionych) wart jest upowszechniania.

Co trzeba ,mie¢”, zeby angazowac sie

w takie przedsiewziecie?

B dobry pomyst (nisza rynkowa) potaczo-
ny ze sprzyjajaca sytuacja prawna

B kapitat inwestycyjny na zakup specjali-
stycznego sprzetu i srodkéw transportu

DolﬁArtlféh Praktyk ES
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?

Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promocdji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktore realizacje celéw spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.

Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. tgczy je determinacja,
zaangazowanie, po$wiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkdd cheg zrobic cos dobrego, cheg, zeby byto lepiej.

Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Zze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Obecne wydanie Atlasu zawiera opis nastepujacych przedsiewziec:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Batt” 13. EKO ,Szkota Zycia”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki 14. Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju wsi Sokotowo

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie 15. Wspdlnota Chleb Zycia

4. Habitat for Humanity 16. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Debrzno
5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON 17. Grudzigdzkie Centrum CARITAS

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS 18. Osrodek Wspierania Rodziny Caritas w Korytowie
7. Fundacja ,Nasz Dom” 19. L okalne Centrum Integracji Spotecznej Pigtkowo
8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem” 20. Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria” 21. Stowarzyszenie Regionalny Osrodek dla Ludzi i Srodowiska CIS
10. Stowarzyszenie Emaus w Lublinie 22. Fundacja ,Stawek”

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito” 23. Spotdzielnia Socjalna ,Szansa i Wsparcie”

12. Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na temat ekonomii spotecznej na stronie www.ekonomiaspoleczna.pl

Zeszyty od numeru 1 do 12 powstaty w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’, a zeszyty nr 13-23 — w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spofecznej”.
Oba projekty realizowane byty przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL.

W poszukiwaniu R . %
\\) polskiego modelu '.‘ ‘: ceFS EQUAL
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