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E-PRACA
W E-CENTRACH

Wielu mieszkancéw matych miejscowosci moze znalez¢ prace tylko w wiekszym miescie, a to

oznacza wielogodzinne dojazdy, czasem koniecznos¢ wynajecia mieszkania, czyli strate

czasu i pieniedzy. Dla mtodych matek na urlopach wychowawczych czy oséb opiekujgcych

sie chorymi albo niepetnosprawnymi cztonkami rodziny potqczenie pracy zawodowej — nawet

W miejscu zamieszania — i obowiqzkéw rodzinnych czesto jest niemozliwe. Dzigki telepracy

nie trzeba codziennie dojezdza¢ do pracy, siedzie¢ za biurkiem pie¢ dni w tygodniu przez
osiem godzin. Mozna pracowac¢ w domu lub w e-centrum blisko domu i dowolnie regulowa¢
sobie czas zaje¢. Mozna realizowa¢ zlecenia dla jednego pracodawcy i dla kilku w réznych

miejscach Polski. Korzysci ptynqce z tej formy zatrudnienia zaczynajq by¢ dostrzegane takze

w Polsce.

Misja przedsiewziecia

& Zwigkszenie dostepnosci do rynku pracy przez
alternatywne formy zatrudnienia, takie jak
telepraca, szczegdlnie korzystne dla osob
bezrobotnych, matek wychowujqcych dzie-
ci, oséb opiekujgcych sie osobami chorymi,
niepetnosprawnymi, starszymi, mieszkancow
matych miejscowoséci, oséb na urlopach wy-
chowawczych oraz oséb z prawem do urlopu
wychowawczego.

& Zwiekszenie konkurencyjnosci firm bez ko-
nieczno$ci dodatkowego zatrudnienia, zwol-
nienia czy przenoszenia pracownikéw — dzie-
ki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
teleinformatycznych.

Kontekst przedsiewziecia

Elastyczne formy zatrudnienia zwiekszajg szan-
se na znalezienie pracy mieszkaicom mniejszych
miast, gdzie trudniej o oferty zatrudnienia niz w du-
zych o$rodkach, a takze osobom w szczegolnej sy-
tuacji zyciowej, np. kobietom wychowujgcym dzieci,
niepetnosprawnym, osobom opiekujgcym sie cho-
rymi lub starszymi, ktére nie mogq by¢ zatrudnione
w petnym wymiarze czasu pracy lub nie mogq do-
jezdza¢ do odlegtego miejsca pracy. Kraje Europy

Zachodniej, cho¢ o stabilnym rynku pracy i znacznie
nizszym niz w Polsce bezrobociu, juz dawno doce-
nity korzysci ptyngce z alternatywnych form zatrud-
nienia. Jednq z takich form jest telepraca, realizo-
wana w placéwkach, ktére w Polsce sq nowoscig
— tzw. e-centrach lub telechatkach. E-centra to biurg,
dziatajgce w konkretnej miejscowosci, w ktérych
pracownicy otrzymujg do dyspozycji biurko, kompu-
ter, telefon, podtgczenie do Internetu i mogg w nie-
normowanych godzinach wykonywaé zlecenia dla
pracodawcy, ktérego siedziba znajduje sie w innym
miescie. Mogg pracowa¢ dla jednego lub kilku zle-
ceniodawcéw, ktérych biura znajdujg sie w réznych
miastach.

Telepraca jest wygodna dla pracownika, ponie-
waz pozwala na elastyczne godziny pracy. Daje tez
ogromne oszczedno$ci pracodawcy, ktéry nie musi

u siebie w firmie tworzy¢ i utrzymywaé miejsc pracy.

— Wedtug danych projektu ElaStan oszczednos¢ pra-
codawcy na tym, ze nie musi tworzy¢ nowego miej-
sca pracy, poniewaz zatrudniony wykonuje zadania
w e-cenfrum w miejscu zamieszkania lub najblizszym
rodzinnej miejscowosci — to oszczedno$¢ 12 568 zt
rocznie. — méwi Zenona Bankowska, dyrektor ds.
promocji i PR z firmy Procesy Inwestycyjne, admini-
stratora jednego z projektéw wdrazajgcych w Polsce

elastyczne formy zatrudnienia.



PODSTAWOWE DANE

Administrator

l. Il.
Projekt ElaStan Promocja
Elastycznych Stanowisk
Pracy i Ochrona Kapitatu
Intelektualnego Firm

Procesy Inwestycyjne
Sp. z o.0.

ul. Znanieckiego 2/44
03-980 Warszawa

T: +48 22 424 82 00;
424 82 01

F: +48 22 671 14 80

Projekt ,Rodzic — Pracownik.
Rozwéj zawodowy

rodzicéw podczas urlopu
wychowawczego”

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej -
Centrum Dolnoslgskie

ul. Mennicza 1

50-057 Wroctaw

T/F: +48 071 372 41 21;
344 26 90

Ill.
Projekt "Partnerstwo —
Rodzina — Réwnoéé — Praca’

Kujawsko-Pomorska
Fundacja Gospodarcza
Pro Europa

ul. Grudzigdzka 46/48,
pok. 211

87-100 Torun

T/F: +48 56 658 59 08;
658 59 09

bivro@frdl-cd.org.pl

biuro@rowneszonse.ord

lwww.fundacja-proeuropa.

Www.rowneszanse.or:

e-mail bivro@proinwestycje.pl|

www ww.Irdl-cd.org.pl
www.ecentrumtelepracy.pl ww.rodzic-pracownik.pl|

Rodzaj Programy pilotazowe testujgce narzedzia telepracy

dziatalnosci

Czas trwania
projektéw

2006 — 2008

2004 - 2008

2005 - 2008

Od 2006 r. realizowane sq trzy pilotazowe projekty,

majqce stworzy¢ i przetestowaé narzedzia zwigksza-

igce elastyczno$é¢ rynku pracy.

ElaStan, administrowany przez firme Procesy
Inwestycyjne Sp. z o. o., realizowany w woj.
mazowieckim (Garwolin, Puttusk, Radom).
Rodzic — Pracownik. Rozwéj zawodowy ro-
dzicéw podczas urlopu wychowawczego,
realizowany w woj. dolno$lgskim (Wroctaw
i okolice) przez Fundacje Rozwoju Demokrac;ji
Lokalnej — Centrum Dolnoslgskie.
Partnerstwo — Rodzina - Réwnoéé¢ - Pra-
ca, realizowany w woj. kujawsko-pomorskim
(Torun) przez Kujawsko-Pomorskg Fundacie
Gospodarczg Pro Europa, Wojewédzki Urzqd
Pracy w Toruniu, lzbe Przemystowo-Han-
dlowg w Toruniu oraz Uniwersytet Mikotaja
Kopernika.

Projekty sq adresowane do osdb niepetnospraw-

nych, mtodych matek, oséb opiekujgcych sie oso-

bami zaleznymi, mieszkaricow matych miejscowosci,

0séb na urlopach wychowawczych, oséb z prawem

do urlopu wychowawczego oraz do pracodawcéow.

Ze wzgledu na to, ze projekty majg charakter pilo-

tazowy, trudno jeszcze podad ich spodziewane efek-

ty. To, na ile idea telepracy przyjeta sie w regionach

objetych tymi przedsiewzieciami, pokazg nastepne

lata.

Cele

& podniesienie konkurencyjnosci firm poprzez
obnizenie kosztéw ich funkcjonowania;

2 utatwienie pracodawcy efektywnego zarzqdza-
nia pracownikami dzieki dopasowaniu zatrud-
nienia do biezqcych potrzeb;

& dostep pracownikéw do najnowszych techno-
logii teleinformatycznych i specjalistycznego
wyposazenia stanowiska pracy w telecentrach;

& zwiekszenie umiejetnosci poruszania sie
na rynku pracy;

2 korzystanie z odlegtych terytorialnie ofert
pracy;

& duza elastyczno$é czasu pracy, ograniczenie
czasu i kosztéw dojazdu do pracy;

= wieksza samodzielnos$¢ i odpowiedzialnos¢ za
wykonywang prace;

&2 mozliwo$¢ pracy dla kilku pracodawcéow
jednoczesnie;

= zwiekszenie dostepnosci rynku pracy dla oséb

niepetnosprawnych, mtodych matek, oséb
opiekujqgcych sie osobami zaleznymi, miesz-

kancow matych miejscowosci;
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& umozliwienie rozwoju zawodowego rodzicow,
przebywajqgcych na urlopie wychowawczym lub
zajmujgcych sie osobami niesamodzielnymi
— zdobyte umiejetnosci nie dezaktualizujg sie
podczas dtugich przerw w karierze zawodowe;.

Przebieg przedsiewziecia

1.
Projekt ElaStan

Wojewddztwo mazowieckie, w kidrym jest realizo-
wany projekt, charakteryzuje sie duzymi kontrastami
na rynku pracy — niskim bezrobociem w Warszawie
i bardzo wysokim w jej okolicach. Stolica stata sie
dla mieszkancéw wielu mniejszych miejscowosci
Mazowsza ,zarobkowg mekkqg”. Muszq jednak albo
traci¢ wiele czasu na dojazdy, albo wynajmowaé¢

drogie mieszkanie w Warszawie.

— Do pracy w Warszawie jezdzi dwie trzecie pra-
cujgcych mieszkaricéw Puttuska, tracgc na podréz
w jedng strone okoto péttorej godziny. Jest to czas
zmarnowany, podczas gdy mégtby by¢ przeznaczo-
ny na inne aktywnosci: ksztatcenie, przebywanie
z rodzing, zajecia w domu. Jesli e-centrum telepracy
znajduje sie blisko miejsca zamieszkania, kilka minut
jazdy rowerem, da sie pogodzi¢ obowigzki rodzinne
i zawodowe — méwit prof. Krzysztof Zmijewski z Po-
litechniki Warszawskiej, pomystodawca i koordyna-
tor merytoryczny projektu w wywiadzie dla Polskiego
Radia.

Przygotowania do projektu, finansowanego w cato-
$ci ze $rodkow IW EQUAL, trwaty od 2005 r. For-
malnie rozpoczat sie na poczgtku 2006 ., a jego re-
alizacja jest przewidziana do konca marca 2008 r.

Produkty projektu zostaty zebrane w trzech
pakietach:

& Elastyczna Firma

& Elastyczny Pracownik

& Elastyczny Rynek Pracy

Pakiety obejmowaty:
& Szkolenia dla pracodawcéw i pracowni-
kéw, dotyczgce stosowania elastycznych form

zatrudnienia oraz efektywnego korzystania
z rozwigzan Projektu ElaStan.

=2 23 wzory uméw i procedury dla praco-
dawcéw i pracownikéw, sporzgdzone przez
ekspertéw z dziedziny prawa pracy, prawa
handlowego, Kodeksu Cywilnego z rekomen-
dacjami dotyczgcymi sposoboéw elastycznego
zatrudniania pracownikéw w ramach pol-
skiego prawa. Pomagajg one pracodawcom
i pracownikom stosowaé w praktyce elastyczne
formy zatrudnienia.

& Mikroaudyty — jednodniowe wizyty w firmie,
podczas ktérych mozna poznaé¢ mozliwosci
wprowadzenia elastycznych form zatrudnienia.

=1 Mentoring — na wniosek przedsigbiorcy po-
moc przy organizacji elastycznego miejsca
pracy.

2 Internetowq Aukcje Zlecen — platforma in-
ternetowa, na ktérej pracownik i pracodawca
moze zamieszcza¢ zlecenia i oferty do realiza-
cji w elastycznej formie (czas, miejsce).

&2 e-centra telepracy — stanowiska pracy, wy-
posazone w najnowsze technologie informa-
tyczne, zlokalizowane w Radomiu, Garwolinie
i Puttusku.

& Konferencje, seminaria i debaty — otwarte
spotkania z przedsiebiorcami, politykami, eks-
pertami rynku pracy i finansow.

Gtéwne produkty projektu:

=2 e-centra telepracy

Powstaty trzy e-centra: w Garwolinie, Puttusku
i Radomiu — pierwsze takie w Polsce. Zakupiono
do nich sprzet: 12 komputeréw oraz standardowe
oprogramowanie.

Na wniosek uzytkownikéw komputery, obok typowe-
go wyposazenia, mogq mieé¢ specjalistyczne opro-
gramowanie, np. ksiegowe, graficzne itd. Podczas
trwania projektu pracodawca nie ponosi kosztéw
biurowych i sprzetu, na ktérym pracuje jego pracow-
nik (jak wyliczajg realizatorzy, koszt godziny pracy
zatrudnionego wynosi 6 zt — prawdopodobnie tyle
bedzie kosztowato to pracodawcédw chegeych po
zakonczeniu projekiu korzystaé z ustug telecentréw).
W e-centrach stworzono 36 stanowisk pracy, ale
oséb z nich korzystajgcych moze by¢ znacznie wie-
cej. Uzytkownicy funkcjonujg w ramach harmono-
gramu e-centrum i pod kontrolg jego kierownika.



ADRES | KONTAKT DO E-CENTROW

e-Centrum Telepracy
w Garwolinie

e-Centrum Telepracy
w Puttusku

e-Centrum Telepracy
w Radomiu

adres ul. Koscielna 1 ul. Kardynata Stefana Wyszyn- Plac Jagiellonski 15/228
08-400 Garwolin skiego 2, 06-100 Puttusk 26-600 Radom

kierownik Urszula Zadrozna Janusz Borzyniski Daniel Buzata

e-mail -centrum.garwolin@proinwe | b-centrum. pultusk@proinwesty] b -centrum.radom@proinwesty

Btycie. cie.pl

— A ja gwarantuje, ze w e-centrum wszystkie miejsca
sq zajete, obsada stanowisk jest rotacyjna, dzieki
odpowiedniemu oprogramowaniu z jednego sta-
nowiska moze bezpiecznie korzysta¢ wiele oséb —
ocenia kierownik e-centrum w Garwolinie, Urszula
Zadrozna.

Administrator projektu juz dzi§ szuka dodatkowych
mozliwo$ci rozwoju e-centréow po jego zakonczeniu
— m.in. prowadzi rozmowy z samorzgdami i instytu-
cjami publicznymi w poszukiwaniu mozliwosci dal-

szego finansowania telecentrow.

& Internetowa Aukcja Zlecen

W pazdzierniku 2007 r. ruszyta Internetowa Aukcja
Zlecer (vww.intauz.ed) — ogélnodostepna i bezptat-
na platforma aukcyjna on-line. Platforma INTAUZ
to bezpieczny portal pos$wiecony pracy na odle-
gtos¢, dziatajgcy catq dobe, bez ograniczen i zbed-
nych formalnoéci. Umozliwia wiarygodng, pewng
wspotprace pomiedzy oferujgcymi zlecenia a ich
wykonawcami, bez wzgledu na okreslone godziny
czy miejsce pracy. W pordébwnaniu z innymi serwi-
sami po$wieconymi telepracy, INTAUZ wyréznia sie
wprowadzeniem dodatkowych zabezpieczen zobo-
wigzan finansowych, dzieki Rachunkowi Gwarancyj-
nemu typu ,,Escrow”. Ponadto wprowadzony zostat
dodatkowy system mediacji i arbitrazu na wypadek
zgtoszenia przez strony niezadowolenia, np. z joko-
$ci wykonanego zlecenia.

Kazdy zainteresowany korzystaniem z ustug plat-
formy moze sie bezptatnie zarejestrowaé na stronie
www.intauz.eu i zamieszcza¢ zlecenia i oferty (okre-
$lajgc jednoczeénie czas realizacji, maksymalng
kwote wynagrodzenia oraz kryteria oceny ustugi),
a nastepnie wybiera¢ najbardziej atrakcyjne.

Kazdy uzytkownik musi najpierw zapozna¢ sie z re-
gulaminem, a nastepnie wybra¢ login i hasto, kio-
re stanq sie zabezpieczeniem dostepu do danych
i konta osobistego uzytkownika. Aukcje majq cha-
rakter otwarty i informacje o ustugach i cenach sq

jawne dla wszystkich odwiedzajgcych strony interne-
towe Serwisu INTAUZ.

Nie wolno na platformie umieszcza¢ reklam.

Na konferencji prasowej inaugurujqcej Intauz.eu
w listopadzie 2007 r. prof. Krzysztof Zmijewski méwit:
— Pierwsza historyczna oferta na naszej platformie
opiewata na maksimum 10 zt, a chodzito o wykona-
nie wykreséw w Excelu. Aukcje wygrat zleceniobior-
ca, ktéry zgodzit sie zrobi¢ wykresy za 7 zt. Potem
mielismy zlecenia nawet za 80 tys. zf, to juz byta
bardzo powazna oferta.

W ramach projektu powstata takze platforma e-le-
arningowa, zapoznajgca zainteresowanych tele-

pracq z narzedziami wykorzystywanymi w tej formie

zatrudnienia (bttp://edu.elastan.pl/). Ta platforma

edukacyjna zawiera kilka kategorii kursow: testy
kompetencji IT, wprowadzenie do obstugi programu
ArchiCAD — modelowanie architektoniczne, audio-
wizualny kurs edytora Word 2003PL, animacje pro-
gramu Access 2003, kurs podstawowy technologii
informacyjnych.

Il.
Projekt ,,Rodzic - Pracownik”

Dla wielu mtodych kobiet urodzenie dziecka i roz-
poczecie urlopu wychowawczego oznacza koniec
kariery zawodowe] (problem dotyczy oczywiscie
takze mezczyzn, ktérzy decydujq sie na opieke nad
dzieckiem, bo np. zona zarabia lepiej, ale takie
przypadki sq wcigz nieliczne). Pracodawcy niechet-
nie zatrudniajg mtode kobiety, zdarza sie, ze wymu-
szajq na nich o$wiadczenie, ze nie zajdg w cigze.
Niechetnie takze udzielajg im urlopu wychowaw-
czego. Praktycznie nawet kobiety o bardzo wyso-
kich kwalifikacjach majg niewielkie szanse na to, by
pogodzi¢ prace i obowigzki macierzynskie. Okres
urlopu wychowawczego powoduije, ze kobieta ,wy-
pada” z rynku pracy, jej kwalifikacje sie dezaktuali-
zujq. Po zakonczeniu urlopu na ogét albo nie wraca


http://www.intauz.eu
http://edu.elastan.pl/
mailto:e-centrum.garwolin@proinwestycje.pl
mailto:e-centrum.garwolin@proinwestycje.pl
mailto:
mailto:
mailto:e-centrum.radom@proinwestycje.pl
mailto:e-centrum.radom@proinwestycje.pl

na poprzednie stanowisko, albo zostaje zwolniona.
Dla takich oséb elastyczne formy zatrudnienia, w tym
telepraca, sqg szansq na kontynuowanie kariery za-
wodowe| — mogg w domu przyjmowac i realizowa¢
zlecenia od pracodawcy lub réznych pracodawcédw,
a jednoczesnie mie¢ piecze nad dzieckiem.

Projekt, realizowany przez Partnerstwo na rzecz Roz-
woju w sktadzie: Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej — Centrum Dolno$lgskie (lider), Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Sto-
warzyszenie Pegaz, Stowarzyszenie Evolutio, Wy-
dziat Badan Spoteczno-Ekonomicznych Gtéwnego
Instytutu Gérnictwa, Federacja Pracodawcéw Polski
Zachodniej, NSZZ Solidarnoé¢ Region Dolny Slgsk,
Agencja Rozwoju Arleg, Unia Pracodawcéw Dolne-
go Slgska oraz Mediator.

Projekt rozpoczqt sie w pazdzierniku 2004 r. i potrwa
do marca 2008 r., adresowany jest do pracodaw-
cow ze wszystkich sektoréow — od przedsiebiorcow
prywatnych, przez administracje publiczng po sek-
tor pozarzqgdowy, oraz do pracownikéw — na urlopie
wychowawczym lub z prawem do urlopu wycho-
wawczego. Projekt objgt obszar Dolnego Slgska.

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw — to kobiety,
ktére majg mate dzieci. Pracodawcy reprezentujq
bardzo rézne branze. Warunkiem udziatu w projek-
cie jest prawo do urlopu wychowawczego.

— Chcemy, aby przy wykorzystaniu proponowanych
rozwiqzan, mozliwg stata sie realizacja polityki ro-
dzinnej odpowiadajgcej na potrzeby nowe| rzeczywi-
stosci na rynku pracy. Tym samym spetnione zostang
potrzeby pracujgcych rodzicéw i przedsiebiorcéw,
ktérzy swiadomi zmieniajqcych sie warunkéw, ocze-
kujq stosownych dziatah w tym zakresie — méwi Szy-
mon Gawryszczak, dyrektor projekiu.

Do realizacji projektu powotano specjalny zespét
UNDP w sktadzie: dr Michat Boni, Aleksandra Ru-
sielewicz, Joanna Tanert, Barttomiej Piotrowski, dr
Krzysztof Heller oraz Mateusz Walewski, ktéry opra-
cowat wskazania koniecznych zmian polityki spo-
tecznej, by stworzy¢ warunki do godzenia zycia za-
wodowego i rodzinnego.

Realizacja projektu przebiegata w trzech etapach:

& ,Dziatanie 1”: badania, prace eksperckie,
prace badawczo — analityczne prowadzone
byty przez Gtéwny Instytut Gérnictwa, Agen-
cie Rozwoju Regionalnego ,Arleg” oraz ze-
spot ekspercki pod przewodnictwem Michata
Boniego. W wyniku badan wypracowano pro-
gram dalszych dziatan.

= ,Dziatanie 2": pozyskano 30 par: pracowni-
kéw i pracodawcéw. Przez okres 12 miesiecy
trwato ,testowanie” programu polegajqce
na wykonywaniu pracy z wykorzystaniem ela-
stycznych form zatrudnienia. Utworzono 30
stanowisk telepracy — wyposazono uczestnikow
w komputery przenosne, dzieki ktérym uczest-
nicy mogli w domu przyjmowa¢ i realizowa¢
zlecenia. Eksperci z UNDP, Stowarzyszenia
Evolutio oraz Agencji Rozwoju Regionalnego
JArleg” ,przyglgdali sie” wykonywanej pracy.
Przeprowadzono réwniez warsztaty dla rodzi-
céw-pracownikéw i pracodawcédw, obejmujg-
ce kwestie prawne, organizacyjne i psycholo-
giczne zwigzane z telepracg.

= ,Dziatanie 3": analiza zebranych materia-
téw i opracowanie praktycznego przewodnika
dla oséb przebywajgcych na urlopie wycho-
wawczym oraz rekomendacji zmian w prawie
polskim.

=2 ,Dziatanie 4"”: wypracowanie wraz z przed-
stawicielami samorzqdéw z terenu Dolnego
Slgska rozwigzan umotliwiajgcych stosowanie
elastycznych form zatrudnienia w ramach Part-
nerstwa Miedzysektorowego.

Il.
Projekt ,Partnerstwo - Rodzina -
Rownos¢ - Praca”

Projekt powstat w ramach IW EQUAL, realizowany
jest w Toruniu od lipca 2005 r. do marca 2008 r.
przez administratora projektu — Kujawsko-Pomorskg
Fundacje Gospodarczg Pro-Europa. W przygoto-
waniu i realizacji projektu uczestniczyli takze Wo-
jewédzki Urzad Pracy w Toruniu, Izba Przemystowo
-Handlowa w Toruniu oraz Uniwersytet Mikotaja
Kopernika.

Jednym z najwazniejszych celéow projektu jest uta-
twienie rodzicom powrotu na rynek pracy dzieki
elastycznym formom zatrudnienia, takim jak te-

lepraca. Przetestowane w Toruniu rozwigzania



zostatyby wprowadzone w catej Polsce. Jak okre-
$lajg autorzy projekiu — u jego podtoza lezy che¢

przetamania wciqz obowigzujgcej w Polsce normy

macierzynski i wychowawczy, bedzie czesto brata
zwolnienia lekarskie, a zaabsorbowanie rodzing ob-
nizy wydajnos¢ jej pracy.

kulturowej, ktéra przypisuje sfere zawodowq mez-

czyznom, natomiast opieke nad dzie¢mi i domem
— kobietom. Taki ,podziat rél” z géry dyskryminuije D |
kobiety na rynku pracy. W przypadku pracownika-
mezczyzny zatozenie rodziny jest witane przez pra-
codawce z zadowoleniem, bo oznacza to stabiliza- D |
cie, odpowiedzialno$¢, wiekszg motywacje do pracy.

Projekt obejmuje trzy grupy docelowe:

Kobiety, ktére dtugo nie pracowaty, poniewaz
wychowywaly dzieci i w efekcie ich zawodowe
umiejetnosci sie zdezaktualizowaty;

Kobiety, ktére pracujq, ale grozi im utrata pra-

W przypadku pracownika-kobiety — wywotuje po-

dejrzenia, ze zaraz zajdzie w cigze, pdjdzie na urlop

FINANSE

Koszt inwesty-
cji (ile trzeba
byto zebraé
zeby uruchomié
dziatalnos)

Koszt dziatalnosci
biezqcej rocznie

Inwestorzy
(kto, ile)

Sponsorzy pry-
watni (kto, ile)

Udziat srodkéw
publicznych

w uruchomieniu
i prowadzeniu
dziatalnosci

Stopien ekono-
micznej samowy-
starczalnosci

cy ze wzgledu na planowane macierzynstwo;

I. Projekt Il. Projekt ,Rodzic — Pracownik” lll. Projekt "Partnerstwo — Rodzina
ElaStan — Réwnosé — Praca"
10 min zt, 44 min zt. 1 mln euro (3,28 min zt) — jest to

w tym utworze-
nie e-centrow —

ok. 500.000 zt

® koszt wyposazenia 1 pracownika
w sprzet do telepracy wyniést ok.
3.000 zt brutto;

® ok. 140.000 zt przeznaczono
na spotkania informacyijne,
spotkania ewaluacyjne niezbed-
ne na etapie testowania oraz
na opieke nad dzie¢mi;

koszt catego projektu przez 3 lata
realizacji i wszystkich jego zadan: od
wypracowania metodologii i wyna-
grodzen pracownikéw projektu po
wdrazanie zadan w praktyce, zakup
sprzetu, szkolenia beneficjentek itp.

Koszt wyposazenia lub doposaze-
nia jednego stanowiska telepracy
— ok. 4800 z

Remonty mieszkan, w ktérych zostaty
utworzone $wietlice ,Dziennych mam”

— ok. 22000 zt

Warsztaty dla telepracowniczek —

ok. 7100 zt

e-centra ® wspdtpraca zagraniczna ok. Trudno jest wyodrebni¢ koszty
telepracy — po 70.000 zt; biezqce, poniewaz caly projekt jest
12.000 zt [ ] promocig i Upowszechnignie przedsiewzieciem bardzo z’foionym,

rezultatéw — 100.000 zt;

® ok. 500.000 zt — pozostate

koszty, m.in. opracowanie
modelu wstepnego, organizacja
i monitoring procesu testowania,
wsparcie prawne i informatycz-
ne, wypracowanie rekomendacji
zmian prawnych, druk publikacji,
itp.

kazdy z partneréw ma osobny budzet,
a kategorie kosztéw zdefiniowane

sq inaczej niz w klasycznym podziale
na koszty biezqce i bezposrednie

Europeijski Fundusz Spoteczny w ramach IW EQUAL. W przypadku projektu Rodzic — Pracownik
75% otrzymanej kwoty pochodzito z EFS w ramach IW EQUAL, a 25% pochodzito z budzetu

panstwa.

Nie byto

100 proc.

100 proc.




& Rodzicow pracujgeych, ktérym opieka nad
matymi dzie¢mi utrudnia rozwéj zawodowy

i potencjalny awans.

Projekt dzieli sie na trzy obszary:

& Telepraca - zamiast urlopu
wychowawczego
Program ten ma umozliwi¢ kobietom zastgpienie ur-
lopu wychowawczego telepracq, ktéra pozwoli im
na utrzymanie aktywno$ci zawodowej przy jedno-
czesnej opiece nad dzieckiem. Ze wzgledu na nie-
zbyt atrakcyjny finansowo i socjalnie model urlopu
wychowawczego w Polsce (bardzo niski zasitek wy-
chowawczy osiggalny tylko przy réwnie niskich do-
chodach, niekorzystny sposéb naliczania sktadek
emerytalnych), praca w domu moze stanowi¢ bar-
dziej perspektywiczng i odpowiadajgcg ambicjom
pracujgcych matek propozycje. Dla pracodawcy to
obnizenie kosztéw dziatalnosci. i mozliwo$¢ utrzy-
mania do$wiadczonej, wykwalifikowanej i lojalnej
pracowniczki bez konieczno$ci wprowadzania za-
stepstwa na okres np. urlopu wychowawczego.
Fundacja Pro Europa za darmo szkoli z organiza-
cji zdalnego stanowiska pracy, zapewnia tez pomoc
w jego wyposazeniu i opieke konsultanta — informa-
tyka, natomiast Izba Przemystowo-Handlowa w To-
runiu zapewnita wyposazenie stanowisk telepracy,
na ktérych uczestniczki projektu wykonujg swoje
dotychczasowe obowigzki zawodowe w nowej, do-
godnej, zapewniajqcej wiecej przestrzeni dla zycia
rodzinnego formie.

= .Dzienna mama” - alternatywna forma
opieki nad dzieémi
Pomyst tego programu opiera sie na rozwigzaniach
popularnych w Szwecji i we Francji. Fundacja Pro
Europa pomaga bezrobotnym matkom stworzy¢
niepubliczne placéwki opiekuncze (fzw. catodo-
bowe $wietlice rodzinne). ,Dzienne mamy” mogq
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg i opiekowac sie
maksymalnie pigtkg dzieci we wtasnym mieszkaniu
lub domu. Bezrobotna dotychczas matka zysku-
je zatrudnienie, a rodzice korzystajgcy ze $wietlicy
mogq bez przeszkéd pracowad, wyjezdzad na kursy
czy stuzbowe szkolenia podnoszqgce ich kwalifika-
cie i mie¢ pewno$¢, ze ich dziecko jest pod dobrg
opiekg. Dom ,dziennej mamy” musi by¢ przysto-
sowany do potrzeb przedszkolakéw i mtodszych
dzieci w wieku szkolnym. Godziny pracy $wietlicy sq

elastyczne — dzieci mogg w nim spedza¢ czas wie-
czorem, a nawet nocowad, jesli rodzice wyjezdzajq
na dtuzej. Przecietny koszt opieki nad dzieckiem —
400 zt miesigcznie.

W 200-godzinnym kursie przyszte ,dzienne mamy”
byty szkolone m.in. przez pedagogéw i psycholo-
géw z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

— Dobrze bytoby, by do placéwek ,Dzienne mamy”
doptacat samorzqd, tak jak doptaca do swoich
ztobkéw czy przedszkoli. Uwazam, ze nalezy ustu-
gi ,Dziennych mam” dotqczy¢ do statutowych za-
dari samorzqdu w sferze edukacji i opieki — mowi
Agnieszka Cycak z Fundacji Pro Europa — ,Dzienna
mama” w duzych miastach moze funkcjonowa¢ bez
pomocy gmin i rzqdu, poniewaz fatwie| jej znalezé
klientki. Inaczej sytuacja sie ma z obszarami wiej-
skimi. Tam pomoc jest niezbedna. We Francji od lat
70. funkcjonuje , macierzyriska pomoc” — w rodzaju
,Dziennej mamy”. Tam finansowana jest ona z fun-
duszu $wiadczen rodzinnych i z budzetéw gmin. Ro-
dzice mogq réwniez koszty opieki nad dzie¢mi odpi-
sa¢ sobie od podatku.

& Praca pod patronatem — tatwiejszy powrét
do pracy
Najwigkszym problemem kobiet dtugotrwale bezro-
botnych jest z jednej strony niska samoocena, wy-
nikajgca z przekonania, ze ich dawne umiejetnosci
zawodowe juz nie sq dostosowane do aktualnych
wymogoéw rynku pracy, z drugiej za$ strony — to
obawy pracodawcéw przed zatrudnianiem kobiet
po np.10-letniej przerwie w pracy. Program ma uta-
twia¢ przetamywanie barier psychologicznych u ko-
biet i oporéw pracodawcédw.
Po odpowiednich szkoleniach psychomotywacyjnych
i zawodowych kobiety dtugotrwale bezrobotne sq
zatrudniane u potencjalnych — wyselekcjonowanych
w programie — pracodawcéw, pod okiem (,patro-
natem”) opiekuna zawodowego — mentora. Funda-
cja zapewnia kobietom wsparcie psychomotywacyj-
ne, opracowanie indywidualnej $ciezki zawodowe;,
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej i pomoc ekspertéw réznych specjalnosci.
W ramach tego podprojektu 16 kobiet pracowato
»pod patronatem” u pracodawcéw biorgeych udziat
w projekcie — 11 znalazto zatrudnienie u nich lub
w innych firmach, mimo iz na poczgtku projektu
pracodawcy nie deklarowali ani nie byli zobowigza-
ni do pdzniejszego zatrudnienia uczestniczek.



<) Witamy na stronie e-Centrum Telepracy - Projektu Elastan - Strona glowna - Mozilla Firefox

Plik.  Edycja  widok  Historia  Zakladki  Marzedzia  Pomoc

<,E| - - @ ﬁ_l‘ |{_,) http: fivas, ecentrumtelepracy . plf |'| Dl @'|

Telepracy

Szukaj w serwisie:

szukaj... Szukajl | | = Radom, 2 ” = PUH:USK, 9 ” = GE!FWO“I"I

GARWOLIN P USK
+ Strona glowna

+ 0 nas IWitamy na stronie e-Centrum Telepracy
+ Czym 53 e-Centra?

P G il (AL I Strona w przygotowaniu,
+ e-Centra na Swiecie zapraszaimy wkrotce...
+ e-Centra w mediach

+ Ciekawe stromy

+ FAQ Ilnnowacyjne centrum pracy przez jeden dzien otwarte dla wszystkich!

Zakori A .
g Strona internetowa e-Centrum Telepracy projektu ElaStan

& Rodzic-Pracownik - innowacyjne formy zatrudnienia dla rodzicdw i opiekundw - Mozilla Firefox
Plil. Edwcja ‘Widok Historia Zakladki Marzedzia Pomoc

<rj - - @ ﬁ_l‘ |ﬁ\ hittp:ffportal.rodzic-pracownik. pliplfindes:

RODZIC PRACA, OPIEKA, WYCHOWANIE

PRACOWNIK Innowacyjne farmy zatrudnienia dia rodzictwiiapiekunéw

Dla pracownikow Dla pracodawcow
EFZ v praktyce
e . Juz nie musisz wybierac Pracodawcy zyskali szanse
(o] Drﬂ]l!kFlE Rodzic - migdzy kariera zawodowa, zatrzymania najlepszych
Pracownik a dzieckiem. EFZ stwarza ] pracownikdw w pracy, EFZ

i duze mozliwosci dla to optacalna inwestycja,
Media o nas rodzicdw, ktdrzy chcieliby dzigki ktdrej Twoja firma
pozostac na rynku pracy.... moze tylko zyskac....

Ekspert radzi
czytaj wiecej | czytaj wiecej |

Zapytaj eksperta

P nowiedz sle Aktualnosci o projekcie Informacje z rynku pracy

Elastyczne formy zatrudnienia w prakiyce Zwolnienie kobiety w ciazy lub na uropie
macierzyfiskim z p du likwidaciji st: ik
pracy

Galeria

Kontakt

[ Poprzyj Nasz Apel ] ‘ Wzory elastycznych uméw o prace

—— [ Metodologie i opracowania ]‘ Poznaj rekomendacje ekspertow

Czy elastyczna praca utatwia zycie
pracujacym rodzicom?

glosuj Patroni projektu

Zakoriczano Portal elastycznych form zatrudnienia prowadzony w ramach projektu ,,Rodzic - Pracownik”




tgcznie w ramach trzech obszaréw projektu ,Part-

nerstwo — Rodzina — Réwno$¢ — Praca” odbyly sie:

& warsztaty psychomotywacyijne;

2  szkolenia zawodowe;

& szkolenia przygotowujgce do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

& prakiyka w firmie symulacyjnej — ,Dzienna
mama”;

& porady ekspertéw z zakresu prawa, finanséw,
psychologii, pedagogiki i doradztwa zawodo-
wego w punktach doradczo-informacyjnych;

=& zapewnienie opieki nad dzie¢mi u profesjonal-
nej i dyspozycyjnej ,Dziennej mamy;

& szkolenia z zakresu telepracy i organizacji cza-
su pracy;

& opracowanie wspdlnie z doradcq zawodo-
wym indywidualnej $ciezki rozwoju kariery

zawodowe;.

W marcu 2008 r. wszystkie dziatania zostang
zamkniete.

— Wszystkie one zostaly przetestowane i zakoriczg sie
opublikowaniem podrecznikéw i opracowari, poka-
zujqcych, jak mozna wdraza¢ je w innych warunkach
i innych miejscowosciach — podsumowuije Mariola
Wegner, wiceprezes Kujawsko-Pomorskiej Fundacji
Gospodarczej Pro Europa.

Uczestnicy projektéw

I. Projekt ElaStan:

pracodawcy, pracownicy, instytucje rynku pracy.

Il. Program ,Rodzic — Pracownik”:

& rodzice, ktoérzy przerwali kariere zawodowg,
aby wychowywa¢ dziecko (czyli osoby na urlo-
pach wychowawczych),

& osoby z prawem do urlopu wychowawczego.

lll. Program ,Partnerstwo — Rodzina — Réwnos¢
— Praca”:

& kobiety dtugotrwale nieobecne na rynku pracy
ze wzgledu na wychowanie dzieci i obowigzki
rodzinne;

= pracujgce matki, ktére zainteresowane sq pod-
noszeniem kwalifikacji i rozwojem zawodowym,
lecz majq ograniczony do niego dostep;

= kobiety pracujgce, bedqce w cigzy lub planu-
jgce macierzynstwo, zainteresowane wykony-
waniem swoich dotychczasowych obowigzkéow
zawodowych w systemie telepracy.

Wspétpraca z innymi

I. Projekt ElaStan:

Partnerzy projektu: Procesy Inwestycyine Sp. z 0. 0.,
Wydziat Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej,
Instytut im. |. J. Paderewskiego, Towarzystwo Amicus,
Badania Systemowe EnergSys Sp. z o.0., Program
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Sto-
warzyszenie Rozwoju Gmin i Miast Powiatu Gar-
wolinskiego ,Wspolnota Powiatowa”, Naczelna
Organizacja Techniczna, ITTI Sp z 0.0. oraz Instytut
Badan Strukturalnych.

Wspotpracowano z Powiatowymi Urzedami Pra-
cy, lokalnymi wtadzami (urzedami powiatowymi
i gminnymi), mediami lokalnymi i firmami. Samo-
rzqdy i PUP sq instytucjami wspierajgcymi realizacje
projektu.

Il. Program ,Rodzic — Pracownik”:

Partnerzy Projektu: Program Narodéw Zjedno-
czonych ds. Rozwoju (UNDP), Stowarzyszenie Pegaz,
Stowarzyszenie Evolutio, Wydziat Badan Spoteczno
-Ekonomicznych Gtéwnego Instytutu Gérnictwa,
Federacja Pracodawcéw Polski Zachodniej, NSZZ
Solidarno$¢ Region Dolny Slgsk, Agencja Rozwo-
iu Arleg, Unia Pracodawcéw Dolnego Slgska oraz
Mediator.

Partnerzy dziatan procesu testowania: firmy
prywatne, samorzqdy (Urzqd Marszatkowski Wo-
jewédztwa Dolno$lgskiego, starostwo powiatowe
w Ztotoryi, Urzqd Miejski Wroctawia, Urzgd Gmi-
ny Zaréw), placéwki podlegte samorzgdom (domy
i o$rodki pomocy spotecznej, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Ztotoryi).

Tomasz Kurek, Koordynator Partnerstwa Krajowego,
podkresla, ze wéréd partneréw wszyscy petnili rownie



istotne role, przy czym uwypukla wktad UNDP i ak- & Fundacja Pro Europa jako administrator pro-
tywng wspétprace ze strony samorzgdéw lokalnych jektu zajmowata sie koordynacjq catodci dzia-
i prezydenta Wroctawia. tan, wspétpracq ponadnarodowq, organizaciq
systemu szkolen dla beneficjentek, wsparciem
lll. Program ,Partnerstwo — Rodzina — Réwnos¢ #Dziennych Mam® oraz promociq projektu.
— Praca”: &2  WUP zajmowat sie opracowaniem systemu
rekrutacji uczestnikéw, przeprowadzeniem re-
Partnerzy dziatan: Kujawsko-Pomorska Fundacja krutacji oraz rozpowszechnieniem rezultatow
Gospodarcza Pro Europa, Uniwersytet Mikotaja projektu wérdd instytucji rynku pracy.
Kopernika w Toruniu, Izba Przemystowo-Handlowa &2 UMK petnit role badawczg i w czesci szkole-

w Toruniu, Wojewddzki Urzqd Pracy w Toruniu.

niowq, oraz czeéciowo monitorujgcq dziatal-

WNIOSK]

Mocne strony

no$¢ ,Dziennych mam”.

Diagnoza potrzeb lokalnych rynkéw pracy, stworzenie i przetestowanie narzedzi umozliwiajgcych

I. Projekt ElaStan: Wazng jego cechq jest kompleksowos¢ i szeroka oferta dla wszystkich kategorii
uczestnikéw. Zaktadanie e-centréw poprzedzita analiza rynku dobrano odpowiednich partneréw,

odpowiednie struktury i procedury (szkolenia, doradztwo, oferte e-lerningowq). Wymiernym efektem

Il. Projektu ,Rodzic — Pracownik”: zatrudnienie znalazto 30 oséb, podniesiono kwalifikacje uczest-
nikéw (pracodawcédw i pracownikéw). Projekt nalezatoby ocenia¢ przede wszystkim z uwagi na czesé

lll. Projekt ,Partnerstwo — Rodzina — Réwno$é — Praca”: powstaty pierwsze w Polsce placéwki

,Dzienna mama”. W ramach podprojektu ,Telepraca zamiast urlopu wychowawczego” 17 kobiet roz-
poczeto teleprace. Zostaty wydane réwniez informatory dla pracodawcéw o telepracy i dla przysztych
telepracowniczek. Powstaje publikacja na temat profesjonalnej ustugi ,Dzienna mama”, ktéra bedzie

Z 16 kobiet biorgcych udziat w podprojekcie ,Praca pod patronatem” 11 znalazto zatrudnienie,
czesto w firmach, w ktérych pracowaty joko uczestniczki pilotazu. Zostat wydany skrypt dla doradcéw
zawodowych dotyczqcy ,Pracy pod patronatem”. 26 kobiet wzieto udziat w szkoleniach dotyczgceych
rozwoju kariery — kazdej wytyczona zostata ,$ciezka kariery zawodowe|”. Nastepnie skorzystaty z wy-

Pomimo ze we wszystkich projektach relacja pracodawca — pracownik — telecentrum byta bardzo
korzystna dla pracodawcy (nie ponosit zadnych kosztéw z tytutu udziatu w projekcie, natomiast mégt

® Nieufnos¢ ze strony pracodawcéw do niekonwencjonalnego sposobu zatrudnienia, jakim jest

projektu wprowadzenie alternatywnych form zatrudnienia.

Najwieksze

sukcesy
dopasowano dziatania do lokalnych wymogéw rynku, pracodawcéw i pracownikéw, dobrano
dziatan jest stworzenie trzech e-centréw telepracy i Internetowej Aukcji Zlecen.
naukowo — badawczo — eksperckg.
zrédtem wiedzy dla wszystkich zainteresowanych zatozeniem takiej dziatalnosci.
branych przez siebie szkolen, studiéw itp., ktére zostaty sfinansowane im w 70 proc.

Najwieksze

porazki
osiggac zyski) pracodawcy niezbyt chetnie witgczali sie do projektow.

Problemy

w realizacji telepraca.

® Problemy w fazie ,docierania sie” modelu wspétpracy telepracownik — pracodawca, dotyczyto to
szczegélnie przypisywania zadan i egzekwowania ich wykonania, a takze tendencji do obcigzania
»niewidzialnego pracownika” nadmierng ilosciq pracy.

® Spoteczno-psychologiczne koszty telepracy. Telepracownik moze mie¢ poczucie wyalienowania
z grupy zawodowej, zdarzato sie takze marginalizowanie ,zdalnych” pracownikéw przez ich ,sta-
cjonarnych” wspétpracownikéw (brak wiezi spotecznych). Telepracownik bywa postrzegany przez
nich jako ten w lepszej sytuacji. Dlatego powinno sie konstruowa¢ taki program telepracy, aby
telepracownik utrzymywat kontakt z resztq pracownikéw danej firmy.

® Niejasne ofoczenie prawne. Nie wiadomo, kto i na jakiej zasadzie bedzie zarzqdza¢ e-centrami
po zakonczeniu projektu. Obecnie rezultaty i prawa autorskie sq przekazywane do Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego.

® Znalezienie odpowiednich lokali, co spowodowato wielomiesieczne opéznienia w otwarciu
e-centréw.

® Niedostosowanie przepiséw BHP do przepiséw o telepracy. Zasady BHP rodzity praktycznie
niemozliwe do rzetelnego rozwigzania problemy z analizq i ocenqg bezpieczenistwa i higieny pracy
w domu beneficjentek.

® Projekt ,Dzienna mama” przestat sie rozwija¢ ze wzgledu na zbyt wysokie optaty na ZUS.




& Izba Przemystowo-Handlowa zajmowata sie
rekrutacjq pracodawcéw ,Pracy pod patrona-
tem” oraz czeéciq zadan zwigzanych z telepra-
cq (wyposazenie stanowiska pracy).

Rezultaty projektu

l. Projekt ElaStan:

&2 Wyszkolono grupe 33 treneréw;

&  Przygotowano i opracowano metodologie
szkolen w zakresie wdrozenia elastycznych
form zatrudnienia dla pracodawcéw i pracow-
nikéw, przeszkolono ponad 700 oséb;

& Opracowano wzory umoéw, ktére posiadaijg
rekomendacije zespotu ekspertéw pracujgcych
pod kierownictwem dr Michata Boniego;

& Opracowano metodologie ustug doradczych
w postaci mikroaudytu i mentoringu;

&  Opracowano metodologie badan predyspozy-
cji zawodowych;

& Opracowano platforme e-learningowg;

& Stworzono 3 e-Centra Telepracy;

& Stworzono Internetowq Aukcje Zlecen.

Il. Program ,Rodzic — Pracownik”:

Projekt nie zostat jeszcze zakonczony. Jako rezultaty
mozna wymieni¢ czeséci sktadowe wypracowanego
,modelu”:

&2 Wzory uméw elastycznych form pracy;

& Rekomendacje zmian uregulowan prawnych,
ktére mogg upowszechni¢ i usprawnié¢ wyko-
rzystanie elastycznych form zatrudnienia;

& Metodologie szkolen promujgcych elastyczne
formy zatrudnienia;

& Metodologie i narzedzia poradnictwa zawodo-
wego w zakresie elastycznych form pracy;

& Metodologia psychologicznego wspierania
0s6b sprawujqcych opieke nad osobami za-
leznymi na rynku pracy;

& Poradniki dotyczqce elastycznych form pracy.

Wymiernym efektem czesci projektu ,Dziatanie 2” jest
przeszkolenie i wdrozenie do telepracy 30 par: pra-
codawca — pracownik. 30 beneficjentéw podieto fe-
leprace u 30 pracodawcéw. Organizatorzy zapewnili
wyposazenie stanowiska telepracy, wsparcie technicz-
ne i opieke ekspertow. Pracownicy i pracodawcy nie

wspotpracowali wezesniej ze sobg, a wiec w wyniku
projektu nawigzane zostaty nowe relacje zawodowe.
Jedna z uczestniczek podkreslita pozytywny wptyw pro-
gramu na jej rodzine, przede wszystkim na dzieci: ,Wi-
dzq, jok ich mama zarabia pienigdze i juz teraz mogg
tatwiej zrozumie¢ prace mamy”.

lll. Projekt ,Partnerstwo — Rodzina — Réwnos¢
— Praca”:

W ramach podprojektu ,Telepraca — alternatywa dla
urlopu wychowawczego” doprowadzono do wspot-
pracy pomiedzy 17 kobietami i pracodawcami. Nie
stosowano zadnego szczegdlnego klucza w dobo-
rze branz — uniemozliwit to problem ze znalezieniem
pracodawcow chetnych do wspétpracy.

— Niestety, wielu pracodawcéw nie byto przekona-
nych do tej formy zatrudnienia. Wtozylismy wiele
trudu w przekonywanie i oswajanie szeféw z nowq
formq organizacji pracy, ale ostatecznie byto warto
— méwi Mariola Wegner.

Wsréd beneficjentek byly: ttumaczka, dziennikarka,
korektorka, doradca zawodowy, pracownik socjalny.

W ramach podprojektu ,Dzienna mama” powstato
pie¢ placéwek opieki nad dzie¢mi.

W ramach ,Pracy pod patronatem” 11 z 16 uczest-
niczek znalazto zatrudnienie po odbyciu stazu

w firmie.

Jednym z efektéw projektu jest takze wymiana infor-
macji, dobrych praktyk i do$wiadczen dzieki wspot-
pracy ponadnarodowej, prowadzonej z podobnymi
projektami IW EQUAL z Francji, Grecji, Hiszpanii,
Stowenii i Wioch.

Opinie o projekcie

Rafat Talarek, lokalny koordynator projektu
e-Centra Telepracy, Garwolin:

— Na przyktadzie e-centrum w Garwolinie wida¢,
ze telepraca sie sprawdza, cho¢ to nowa forma al-
ternatywnego zatrudnienia w warunkach polskich
i cho¢ na poczqtku nasze dziatania spotykaty sie
z nieufnosciq. Pracujqcy w telecentrach dla réznych



zleceniobiorcéw widzq, ze oszczedzajg czas, mogq
sie rozwija¢ zawodowo i zarobi¢. W e-centrum gar-
wolinskim wykonuje sie bardzo rézng prace: jest
grafik komputerowy i dziennikarz lokalnej gazety,
wtasciciel firmy komputerowej, ktéry tu utworzyt filie
firmy, osoby wykonujqce telemarketing dla sklepéw
(informujg o promocjach i ofertach). W wiekszosci
prowadzq one jednoosobowq dziatalnos¢ gospo-
darczq. Zaktadamy, ze nasze e-centrum bedzie
samowystarczalne finansowo, gdy wraz z zakoricze-
niem projektu w marcu, zakoriczy sie wsparcie finan-
sowe. Chcemy m.in. utworzy¢ tu punkt konsultacyjny
dla przedsigbiorcéw, w ktérym dyzurujqcy konsul-
tant bedzie pomagat w pisaniu wnioskéw o unijne
fundusze.

Stanistaw Matenko, e-centrum Garwolin:

— To bardzo dobry pomyst, zeby utworzy¢ e-centrum
w Garwolinie. Mam tu dostep do Internetu i dobry
sprzet komputerowy i biurowy, e-centrum ma dobrg
lokalizacje — jest usytuowany w poblizu wszystkich
urzedéw. Dzieki niemu nie tylko mam prace na miej-
scu, ale takze moge robi¢ co$ pozytecznego dla lo-
kalnej spotecznosci. Jestem koordynatorem projektu
Lokalna Grupa Dziatania, realizowanego przez Sto-
warzyszenie Rozwdéj Miast i Gmin Powiatu Garwo-
linskiego. W e-centrum pracuje m.in. przy tworzeniu
gazety w ramach fego projektu — ,Wspdlny powiat”
— zajmuje sie pisaniem tekstéw, sktadem.

Tomasz Kurek, Fundacja Rozwoju Demokracii
Lokalnej — Centrum Dolnoslgskie:

— Projekt ,Rodzic — Pracownik” mozna uzna¢ za uda-
ny, chociaz spodziewaliémy sie, ze zainteresowanie
pracodawcéw bedzie wieksze. Na samym poczatku
projektu byli bardzo chetni do wspétpracy, ale gdy
okazato sig, ze muszq bra¢ udziat w monitoringu,
testach, dostarcza¢ rézne dane, woleli obserwowac
innych i czeka¢ na efekty. Spotkato nas jednak takze
przyjemne rozczarowanie — ze strony urzedéw samo-
rzqdowych: okazaty duze zainteresowanie, wigczyty
sie do prac koncepcyjnych, badaty, co one same
mogq zrobi¢, by mtodym rodzinom zyto sie lepie;.
Urzqd Miasta Wroctawia zadeklarowat wprowadze-
nie form elastycznego zatrudnienia, ktére umozliwiq
osobom przebywajgcym na urlopie wychowawczym
lub majgcym do niego prawo, teleprace, by w ten
sposdb nie traci¢ dobrych pracownikéw. Podobng

deklaracje ztozyt takze Urzqd Miasta Stoteczne-
go Warszawa. Projekt ma wymierne efekty: czes¢
uczestnikéw kontynuuje teleprace, cze$¢ — poniewaz
ich dzieci podrosty — mogta wréci¢ do tradycyjnego
zatrudnienia. Wymiernym efektem projektu jest tak-
ze i to, ze rekomendacje FRDL, przygotowane przez
zespdt ekspertéw pod kierownictwem dr Michata
Boni zostaty uwzglednione podczas prac nad pro-
jektem ustawy o telepracy.

Agnieszka Cycak, Fundacja Pro Europa:

— Projekt mozna uzna¢ za udany — jego uczestnicz-
ki otrzymaty wsparcie zachecajqce je do podejmo-
wania pracy lub szukania zatrudnienia, ktére lepiej
odpowiadatoby ich wysokim kwalifikacjom. W przy-
padku podprojektu , Dzienna mama” otrzymaty takze
»narzedzia” utatwiajgce im rozpoczecie samodzielnej
dziatalnodci gospodarczej. Wiele uczestniczek wy-
korzystato te szanse: znalazty prace, utworzyty domy
»Dziennej mamy”. Niepokojqcy jest natomiast fakt,
ze pracodawcy z takq nieufnosciq podchodzq do
nowych form zatrudnienia — cze$¢ z nich np. bato
sie, ze nie bedq mogli kontrolowa¢ telepracownika,
co jest mysleniem rodem z poprzedniej epoki. Wy-
daje sie, ze aby telepraca mogta sie w Polsce roz-
wing¢, konieczna jest bardzo szeroka popularyzacja
wéréd pracodawcédw tej formy zatrudnienia.
Niektére kobiety, biorqce udziat w wytyczaniu $ciez-
ki zawodowe| prosity nas o nieinformowanie pra-
codawcdw o uczestnictwie w naszym projekcie. Ich
pracodawcy bowiem, negatywnie nastawieni do
planéw rozwoju kariery przez pracownikéw, grozili
obnizeniem pensji albo méwili wrecz, ze niezaleznie
od tego, jak podniosq kwalifikacje, i tak awansu nie
dostang. Wierzymy jednak, ze oferowane przez nas
wsparcie pomoze przetama¢ te trudnosé, o czym
moze $wiadczy¢ wyraznie duze zadowolenie i lepsza
samoocena po przejsciu przez $ciezke szkoleniowq.



ESENCJA PROJEKTU

Nazwa
przedsiewziecia

Misja / cel dziatania

Grupy
beneficientéw

Forma prawna

Zasieg terytorialny
dziatania

I. Promocja Elastycznych Stanowisk Pracy i Ochrona Kapitatu Intelektualnego Firm
Il. Rodzic — Pracownik. Rozwéj zawodowy rodzicéw podczas urlopu wychowawczego
lll. Partnerstwo — Rodzina — Réwno$é — Praca

Stworzenie i przetestowanie narzedzi, popularyzujgce elastyczne formy zatrudnienia, w tym
teleprace.

Osoby bezrobotne, mtode matki na urlopach wychowawczych, rodzice pragnqcy tqczyé karie-
re zawodowq z obowigzkami rodzinnymi, osoby opiekujgce sie osobami chorymi, niepetno-
sprawnymi, starszymi, mieszkafcy mniejszych osrodkéw.

® Projekt ElaStan: — e-centra sq zrzqdzane przez Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0. — admini-
stratora projektu ElaStan.

® Projekt ,Rodzic — Pracownik” — przedsiewziecie zarzqdzane przez lidera — FRDL

® Projekt ,Partnerstwo — Rodzina — Réwno$¢ — Praca” — przedsiewziecie zarzqdzane przez
Fundacje Pro Europa. ,Dzienne mamy” prowadzq dziatalno$¢ gospodarczq.

Lokalny i ponadlokalny
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